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I. BENDROVES VADOVO ZODIS

Zvelgiant | 2022 — uosius, tai ambicingy tikshy jgyvendinimo, modernumo ir tvarumo link
metai. DZiaugiameés, kad sékmingai jgyvendinome projektus, pasickéme uzsibréztus planus ir
pradéjome tvarumo kelione, taip prisidedami prie aplinkos tar§os mazinimo. Siais metais Bendrove
sekmingai uzbaige tinkly rekonstrukcijos bei plétros projektus, tese suplanuoty pletra, taip pat
pradéjo naujus projektus, mazinancius tarsg ir energetines sanaudas.

Nepaisant visame pasaulyje drastiSkai brangstanciy energetiniy resursy, Bendrovei pavyko
suvaldyti sanaudas, surasti veiklos efektyvinimo galimybiy, priimti toliaregiSkus sprendimus: dél
zaliosios energijos gamybos ir taip islaikyti zema teikiamy paslaugy kaing.

2022 m. parengtas ir Mazeikiy rajono savivaldybéje patvirtintas 2022 — 2024 m. veiklos ir
plétros planas, numatantis beveik 3 mln. Eur investicijas | infrastrukturos bei kito turto plétra,
rekonstrukcija, atnaujinima, modernizavima. Greta svarbiy jprastiniy infrastruktiros: plétros: bei
atnaujinimo projekty, priemoniy naujame plane suplanavome ir modernizavima, skaitmeninima bei
teséme pradeéta zaliosios energetikos vystyma. Planas ambicingas, taciau tikime, kad atsakingai
planuodami bei vykdydami investicinius projektus pasieksime tiek Bendrovei, tiek ir vartotojams
pastebimo rezultato.

Stiprinant - gerosios - valdysenos - praktikas, akivaizdziy = pokyciy - pavyko - pasiekti
identifikuojant didziausias veiklos rizikas, rengiant riziky valdymo ir jy poveikio mazinimo veiklai
planus. Per 2022 metus, stiprinant Bendrovés valdysenos praktikas, buvo patvirtintos ir Bendroveéje
pradétos taikyti: veiklos politikos, tarp kuriy asmens duomeny tvarkymo, darbuotojy asmens
duomeny saugojimo, duomeny subjekto teisiy jgyvendinimo taisykliy, asmens duomeny saugumo
pazeidimy valdymo taisykliy, informacinio pranesimo apie asmens duomeny tvarkyma, telefoniniy
pokalbiy jrasy ~duomeny tvarkymo  taisykliy, vaizdo duomeny tvarkymo  taisykliy, interneto
svetainés privatumo, Smurto ir priekabiavimo prevencijos ir etikos kodekso, veiklos skaidrumo,
informaciniy sistemy - naudotojy - administravimo taisykliy, - saugaus ' elektroninés: informacijos
tvarkymo taisykliy, informaciniy sistemy veiklos testinumo valdymo bei vidaus kontrolés politikos.

2023 metus UAB ,MaZeikiy vandenys® pasitinka planuodama dar labiau kelti teikiamy
paslaugy kokybés kartelg, buti dar arciau kliento, dar labiau jsiklausyti j kliento; akcininko: ir
visuomenés lukeséius bei 1§likti stabilia ir perspektyvia darbo vieta esamiems ir potencialiems
igyvendinimas, - valdant finansines rizikas ‘ir ‘nuosekliai - gerinant - teikiamy paslaugy kokybe
mazeikieciams, uztikrinant jsipareigojimy ‘ES laikymasi, vidiniy procesy perziiirg ir: sekminga
veiklos tobulinima.

Direktorius
Kestutis Kazlauskas
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I1. APIE BENDROVE

UAB  “Mazeikiy vandenys” - SiuolaikiSka vandens: tickimo ir nuoteky tvarkymo bei
pavirSiniy nuoteky tvarkymo paslaugas teikianti jmoné. Bendrové turi- Valstybinés energetikos
reguliavimo tarybos (toliau — VERT) suteikta Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
licencijg ir vykdo veikla ‘Mazeikiy rajono savivaldybés teritorijoje. lgyvendindama - Lietuvos
Respublikos geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo: jstatymo nuostatas, bendrové siekia,
kad tetkiamos paslaugos buty prieinamos daugeliui aptarnaujamos: teritorijos gyventojy ir, kad
paslaugy kokybé atitikty jy lokescius.

Dél savo veiklos specifikos ir strategiskai svarbiy viesyjy paslaugy teikimo Bendrové yra
priskiriama nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy imoniy pirmos kategorijos grupei ir yra vieso
intereso imoné.

Bendrove veiklg vykdo orientuodamasi j pamatinius tikslus — uztikrinti geriamojo vandens ir
nuoteky tvarkymo paslaugy tiekimg, auksta geriamojo vandens kokybe ir nuoteky sutvarkyma,
laikantis auksciausiy aplinkosaugos reikalavimy.

Bendrovés pagrindiniai veiklos rodikliai yra parduoto geriamojo vandens Kiekis bei surinkty
ir-i$valyty nuoteky Kiekis, todel UAB ,,Mazeikiy vandenys® pagrindines pajamas sudaro pajamos,
uzdirbtos teikiant geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugas.

Patvirtinta UAB ,,Mazeikiy vandenys® veiklos strategija, kurioje suformuluota misija, vizija,
vertybés ir strateginiai tikslai bei uzdaviniai 2022 — 2032 m. laikotarpiui.

e s e )
» patikimai tiekti Svary vandenj ir

valyti nuotekas tausojant gamta

 moderni, efektyvi, klienty
lukescCius atitinkanti jmoné

J

» atsakomybe, bendradarbiavimas,
profesionalumas
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I11. BENDROVES VALDYMAS

Bendrovés valdymo organai nuo 2022 m. spalio 5 d. yra visuotinis akcininky susirinkimas ir
vienasmenis valdymo organas — bendrovés vadovas, kuris vadinamas direktoriumi. Stebétojy taryba
néra sudaryta.

Mazeikiy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus pavaduotojo 2022 m. spalio 6 d.
raStu Nr. R7-4824 . Dél Bendrovés valdybos® bei administracijos direktoriaus 2022 m. gruodzio 9
d. jsakymu Nr. (2.1E) Al-2481 D¢l uzdarosios akcinés bendrovés ,,Mazeikiy vandenys™ jstaty
tvirtinimo** panaikintas Bendrovés valdybos igaliojimas, nesudarant kolegialaus valdymo organo —
valdybos bei patvirtinti naujos redakcijos jstatai.

2022 m. du kartus buvo didintas Bendrovés jstatinis Kapitalas ir Siuo pagrindu keisti jstatai:

1. -Mazeikiy rajono savivaldybes tarybos 2022 m. spalio 28 d. sprendimu Nr. T1-294 D¢l
uzdarosios akcinés bendroves ,,Mazeikiy vandenys® jstatinio kapitalo didinimo** padidintas jstatinis
kapitalas turtiniu jnasu 2.979.984,00 Eur ir isleista 102.900 vnt. paprastyjy vardiniy 28,96 Eur
nominalios vertés akeijy. Siuo pagrindu 2022 m. lapkri¢io 15 d. buvo sudaryta akcijy pasirasymo
sutartis su Mazeikiy rajono savivaldybés administracija bei pakeisti jstatai, kurie Juridiniy asmeny
registre buvo jregistruoti 2022 m. gruodzio 9 d.

2. Mazeikiy rajono savivaldybés tarybos 2022 m. lapkric¢io 25 d. sprendimu Nr. T1-326
»Del uzdarosios akcines bendroves ,,Mazeikiy vandenys® istatinio kapitalo didinimo  piniginiu
masu® padidintas jstatinis kapitalas piniginiu jnasu 187.747,68 Eur ir iSleista 6.483 vnt. paprastyjy
vardiniy 28,96 Eur nominalios vertés akeijy. Siuo pagrindu 2022 m. gruodzio 6 d. buvo sudaryta
akcijy pasiraSymo sutartis su Mazeikiy rajono savivaldybés administracija bei pakeisti jstatai, kurie
Juridiniy asmeny registre buvo jregistruoti 2022 m. gruodzio 22 d.

Visos akcijos nuosavybés teise priklauso Mazeikiy rajono savivaldybei.
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II1.1. Visuotinis akcininky susirinkimas

Bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas yra aukséiausias valdymo organas, kuris turi
teise keisti ir papildyti Bendroves jstatus, rinkti ir atSaukti audito jmong¢ metiniy finansiniy ataskaity
auditur atlikti bei valdybos narius, tvirtinti metiniy finansiniy ataskaity rinkinj, didinti bei mazinti
jstatin] kapitala, paskirstyti pelng bei sprestl Kitus Bendrovés jstatuose jo kompetencijai priskirtus
klausimus.

I11.2. Bendrovés vadovas

Bendroves vadovas yra fizinis asmuo, Vienasmenis bendrovés valdymo organas. UAB
»Mazeikiy vandenys™ vienasmenj valdymo organg — bendroves vadova, kuris vadinamas
Direktoriumi renka ir atSaukia bei atleidzia i$ pareigy, nustato jo -atlyginima, tvirtina pareiginius
nuostatus - Ir - skatina - ji - visuotinis -akcininky susirinkimas. Direktorius organizuoja kasdiening
bendrovés veikla, priima | darbg ir atleidzia darbuotojus; sudaro ir nutraukia su jais darbo sutartis,
skatina juos ir skiria nuobaudas, vadovauja administracijai, kuri organizuoja ir vykdo bendroveés
veikla, efektyviai naudoja Bendrovés turtg ir kt. Bendroves vadovas veikia bendrovés vardu ir turi
teise vienvaldiskai sudaryti sandorius.

UAB ,,Mazeikiy vandenys® direktorius yra Kestutis Kazlauskas, kuris bendrovei vadovauja
nuo 2018 m. rugpjucio 10 dienos.

111.3. Bendroveés valdymo struktiira

Bendroveés valdymo struktura patvirtinta 2022 m. rugsejo 29 d. bendroveés valdybos posédzio
protokolu Nr. 9.
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V. 2022 METU VEIKLOS RODIKLIAI

1 lentele. UAB ,,Mazeikiy vandenys™ veiklos rodiklial

Pagrindiniai finansiniai rodikliai 2018'm. | 2019 m. |- 2020 m.|:2021 m; | 2022 m.
Finansiniai rezultatai
Pardavimai (pajamos), tukst. Eur 3.327,80 1 :3:321,30-].:3.375,08 | 3.939,17 3:904,43
Grynasis pelnas:(huostoliai); tukst. Eur 76,90 238,20 463,34 667,27 -402,94
Turtas laikotarpio pabaigoje; tukst. Eur 24.729,901:26.080,40|:31.067,06131:016;90 33:083,43

Nuosavas kapitalas laikotarpio pabaigoje, tukst. Eur 3:272,60 | -3:510,80:] +3:974,19 | - 5.658,91 8.423,69

Pelningumo rodikliai

Grynasis:pelningumas; % 2,3 7,2 13,7 16,9 -10,3
Turto pelningumas, ROA % 0,3 0,9 16 21 1,26
Nuosavo kapitalo pelningumas, ROE % 2,4 7 12,4 13,8 5,72
Likvidumo rodikliai

Einamojo likvidumo rodiklis 1,1 0,8 1,6 1,3 0,57
Kritinio:likvidumo rodiklis 1,1 0,8 1,6 1,2 0,51

Turto panaudojimo efektyvumas

Ilgalaikio turto-apyvartumas 0,1 0,1 0,11 0,13 0,12
Atsargy - apyvartumas 94,2 192,5 1644 1549 67,2
Pagrindiniai veiklos rodikliai

I§gauta vandens; tukst. m® 2440.9 2359,9 22288 22114 20226
Isvalyta nuoteky, tikst. m® 27470 3093;9 29239 2972,1 3256,6
Realizuota vandens; tukst: m? 1610,6 1652,9 1631,7 1706;4 16226
Realizuota nuoteky, tikst. m> 15118 15617 1553,2 1587,2 1537,8
Realizuota pavirsiniy nuoteky; tukst, m3 1161,9 14515 1473,8 1464,4 14764

Vartotojai ir abonentai

Vandentiekio vartotojy skaicius 19993 19939 20088 20284 20409
Vandentiekio abonenty skaicius 702 719 1774 786 787
Kanalizavimo: paslaugy vartotojy skai¢ius 18642 18463 18735 19003 19155
Kanalizavimo: paslaugy abonenty skaicius 600 615 675 691 675
Pavirsiniy (lietaus) nuoteky abonenty: skaicius 265 275 277 277 295
Eksploatuojamuy tinkly ilgis

Vandentiekio tinklai; km 327 335;9 3494 358,9 3715
Nuoteky tinklai; km 2331 235 250,6 2568 262,0
Pavirsiniy (lietaus) nuoteky tinklai, km 57,9 58 58 58.4 18,2
Darbuotojai

Darbuotojy skai¢ius laikotarpio pabaigoje; zm. 117 103 98 99 94
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2 lentelé. Pagrindiniai veiklos rodikliai

Pagrindiniai veiklos rodikliai 2021 2022 Pokytis

Veiklos rodikliai tikst. m® proc.

I8gauto vandens kiekis 22114 2022,6 -188,8 -8;54%
Isvalyty nuoteky kiekis 29721 3256,6 2845 9,57%
Geriamojo-vandens paslaugos:pardavimai 17064 1622;6 -83,8 “4,91%
Nuoteky tvarkymo:paslaugos pardavimai 1587,2 15378 -49,4 -3,11%
Pavirsiniy nuoteky tvarkymo paslaugos pardavimai 14644 14764 12 0,82%
Klienty skaicius gruodzio 31 d. vnt. proc.

Fiziniai-asmenys 40.385 40,054 =331 -0,82%
Juridiniai-asmenys 795 796 1 0,13%
PavirSiniy nuoteky tvarkymo-abonentai 277 295 18 6,50%
Eksploatuojamy tinkly ilgis km proc:

Vandentiekio tinklai 3589 3715 12,6 3,51%
Nuoteky tinklai 256,8 262,0 5,2 2,02%
Pavirsiniy nuoteky tinklai 58,4 78;2 19.8 33,90%
Darbuotojai darb; proc:

Darbuotojy skai¢ius-gruodzio 31:d: 99 94 =5 -5,05%

V.1. GERIAMOJO VANDENS GAVYBA, RUOSIMAS IR PRISTATYMAS

V.1.1: VANDENS GAVYBA

UAB ,Mazeikiy vandenys® vandens tiekimo sistema sudaro 35 tarpusavyje nesujungtos
vandentiekio sistemos, 38 vandenvietés, iS jy viena vandenvieté yra Mazeikiy mieste ir 37
seniuinijose, 61 artezinis grezinys, 34 vandens gerinimo jrenginial, 13 vandens pakélimo stociy, 55
vandens aeravimo jrenginiai.
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Senitinijy
vandenvietése
17%

Mazeikiy miesto
vandenvietéje
83%

2 pav. Isgauto vandens pasiskirstymas

UAB Mazeikiy vandenys® pajégumai leidzia per metus iSgauti ir tiekti 11.085,7 tiikst. m®
geriamojo vandens. 2022 m. isgauta 2.022,6 takst. m?® geriamojo vandens. Vidutiniskai per para
iSgaunama 5,5 tikkst. m® vandens. Vandenvieciy pajégumas isnaudojamas 18%. 2022 m. Mazeikiy
r. buvo pakelta vandens net 188,8 tikst. m® (8,5%) maziau nei praéjusiais metais (sumazinti
vandens nuostoliai bei realizacija), realizuota vandens 83,8 tikst. m> (4,9%) maziau, nei 2021 m.
I$gauto ir realizuoto vandens skirtumas 2022 metais buvo 400,0 tukst. m2, i§ kuriy 110,3 tikst, m®
vandens: sunaudojama jmonés - bei  kitoms: reikméms (technologiniams - poreikiams, avarijy
likvidavimui, gaisrams-gesinti ir kt.). Vandens nuostoliai 2022 m. sudaré 19,8% (2021 m. — 22,8%).

2441 2360 2229 2211 2023

25007

1706

2000

15007
B [Sgauta, tikst. m3
1000

O Realizuota, tukst. m3
5007

2018 2019 2020 2021 2022

3 pav. Geriamojo vandens gavybos ir realizacijos pokyciai

Isgaunamo - geriamojo vandens - kiekis ~yra = vienas esminiy rodikliy,  apibadinanciy
vandentvarkos jmonés: dydj. ‘Pagal jj, geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy
kainy reguliatorius — Valstybiné energetikos reguliavimo taryba — Lietuvos vandentvarkos jmones
yra suskirsciusi- j 5 grupes. VERT nustatyti palyginamieji rodikliai vertinami- lyginant atskiry
bendroviy rodiklius grupéje. Pagal jy reiksmes sprendziama apie jmones veiklos efektyvuma
atskirose veiklos srityse. Sie rodikliai taip pat turi jtakos geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky
tvarkymo: paslaugy kainy dydziui. VERT 2011 m. liepos 29 d. nutarimu Nr. O3-218 patvirtino

9
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Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo veiklos lyginamosios analizés: aprasa, kuriame
nustatyta Siy rodikliy skaiciavimo tvarka, jy taikymas.

UAB ,,Mazeikiy vandenys* priskiriama antrajai grupei. I Sig grupe patenka jmones, kuriy
pardavimai svyruoja nuo 1501 iki 7500 tikst. m® per metus. Kartu su masy bendrove j minéta grupe
patenka 7. vandentvarkos jmonés (Alytaus, Panevezio, Siauliy, Marijampolés, Utenos bei Jonavos
miesty):

V.1.2. VANDENS RUOSIMAS

Vandens ruo$imas - tal gamtinio vandens savybiy gerinimas  fizikiniais, cheminiais ir
biologiniais metodais vandens ruosimo jrenginiuose. Visas vandenvietése iSgautas vanduo yra
aeruojamas ir valomas kvarcinio smeélio filtrais (Sio- proceso metu Salinama gelezis, amonis. ir
manganas) bei reikalui esant dezinfekuojamas natrio hipochloritu. Sis vandens dezinfekavimo
budas yra nepavojingas aplinkai ir Zmoniy sveikatai.

Trisdesimt vienoje vandenvietéje yra sumontuoti vandens gerinimo jrenginiai. Eksploatuojant
vandens: gerinimo- jrenginius, gelezies kiekis geriamajame vandenyje sumazinamas 20 ir daugiau

Karty.

Siais  metais  bendrove  sé¢kmingai
uzbaige  vandens - gerinimo - jrenginiy
rekonstrukcija Pikeliy vandenvietéje, kurioje
senieji-jrengimai negaléjo tinkamai pasalinti
amonio.

Vandens gerinimo jrenginiai Pikeliy

vandenvietéje

Mety pradzioje buvo  pradéta  eksploatuoti
perduota Skuodiskiy vandenvieté, kurioje jrengti
nauji 60 m3d nasumo vandens gerinimo
irenginiai.

Skuodiskiy vandenvietée

10
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V.1.3. GERIAMOJO VANDENS KOKYBE

Geriamajj vandenj bendrové tiekia tik i$ pozeminio vandens gre¢ziniy. Pozeminis vanduo yra
vienas 1§ kokybiskiausiy galimy geriamojo: vandens Saltiniy, taciau ir pozeminiame gamtiniame
vandenyje visada yra iStirpusiy priemaisy, kurias i§ vandens reikia Salinti, siekiant, kad vanduo
atitikty itin - kokybisko geriamojo - vandens - kokybinius  rodiklius. - Tokios - §alintos priemaiSos
Mazeikiy rajono pozeminiame vandenyje yra gelezis Ir - manganas, Kurios is pozeminio vandens
Salinamos vandens ruo$imo (gerinimo) jrenginiuose. Juose Siuo metu paruosiama apie 99,5 proc.
bendroves tiekiamo vandens. Mazeikiy rajone vieSai- tickiamas geriamasis vanduo yra Svarus ir
kokybiskas, ji gerti i§ ¢iaupo saugu ir sveika, nes jis tiekiamas i$ pozeminiy greziniy, kuriuose
vanduo apsaugomas nuo iSorinés chemings ir mikrobiologinés tarSos. Be to, pozeminis vanduo,
kurio gausiomis atsargomis negali pasigirti daugelis pasaulio Saliy, yra prisotintas jvairiy zmogaus
organizmui naudingy mineraliniy medziagy, tokiy kaip kalcis, magnis, natris, kalis ir kt. Lietuvos
pozeminis vanduo yra valstybés turtas ir tai didelis privalumas.

Geriamojo - vandens saugos ir kokybeés  reikalavimus  nustato Lietuvos -higienos norma
HN24:2017. Remiantis Siais reikalavimais ir siekiant uztikrinti tieckiamo geriamojo vandens kokybe,
bendrove vykdo nuolating geriamojo vandens kokybés stebéseng, atlieka tyrimus.

Meginial tyrimams imami i§ skirstomojo tinklo ir jvairiy vandens vartojimo viety: ugdymo,
vie$ojo maitinimo; gydymo jstaigy.  Geriamojo vandens kokybés tyrimai Bendrovés vandens
laboratorijoje vykdomi pagal kasmet sudaromg ir su Valstybine maisto ir veterinarijos tarnyba

suderinta programingés prieziuros plang. 2022 metais is 32 Mazeikiy rajono vandenvieciy paimti 396
éminiai.

3 lentele. 2022 mety geriamojo vandens laboratorijos: tyrimy ataskaita

Geriamojo vandens tyrimai 2021 m. 2022 m.
Mikrobiologiniai rodikliai, vnt. 1924 2017
Cheminiai rodikliai, vnt. 3599 3783
Viso atlikta tyrimy: 5523 5800

VYVYVVVV_}‘
2022 metais vandens
laboratorijos  darbuotojai -~ dalyvavo Laém’aw”y Q)C Excellence
tarptautiniuose PT bandymuose, Mazeikiu Vandenys
kuriuos organizavo ERA A WATERS Laboratny of Excetoncs o v 1005 acoapatl dtanho
Company (JAV), bandymuose March 2022 WS ERA Proficiency Testing Round 308
dalyvavo 336 dalyviai.  UAB ;

the superior quality of this laboratory in evaluation of the an: alyw(s) listed below.
N

~Mazeikiy - vandenys® jvertinta Kkaip
geriausia, kuri- gavo 100%: jvertinima
laboratorijy palyginamuosiuose
tyrimuose bei - suteiktas  auksSciausio
lygio sertifikatas.

. ‘,/'\/‘\/\”/\}\/\1‘/\/\.)\‘/\‘/\”/\‘/\./\)\)\
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2022 m:. 372
2021-m:. 359
2020-m. 349
2019°m. 336
2018 m:. 327
3(I)0 32ILO BéO 31I’>0 3;10 350 3(I30 3%0 3EI30

4 pav. Vandentiekio tinkly ilgis, km

Ataskaitiniais metais ‘buvo tesiami Mazeikiy miesto: ir rajono gyvenvieciy vandentiekio
infrastruktiiros sutvarkymo darbai: Wl

¢ Paklota vandentiekio tinkly Mazeikiy mieste ir
rajone — 5,12 km; i jy: magistraliniy — 4,64 km;, jvadiniy
— 0,48 km;

¢ Rekonstruota vandentiekio tinkly — 4,58 km; i
Ju: magistraliniy — 4,10 km, jvadiniy — 0,48 km;

Igyvendinus  Siuos: projektus - buvo - atnaujinti
avaringiausi - vandentiekio - tinkly ruoZai - bei -atjungti
avarines bukles tinklai, vietoje jy irengiant naujus.

¢ Senitnijose rekonstruota Suliniy armatura;

o Atrastos Ir likviduotos ;,uzsléptos” avarijos, kur vanduo patenka j kitus tinklus ir jos néra
pastebimos;

e 2022 m. buvo tesiamas projektas, kurio metu buvo suozonuotas miestas, atlikta vandens
praradimo zonose kontrolé. Stebéjimo metu buvo isaiskintos vietos, kuriose buvo: prarandamas
vanduo patenkantis i kitus tinklus.
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Didzioji “dalis vandentiekio - tinkly buvo: nutiesti plediantis miestui, tad skai¢iuoja kelias
desimtis: mety. Dél ilgy eksploatavimo: mety kai kuriose ‘Mazeikiy rajono: vietose: vamzdynai

susidéveje, todel juose pasitaiko vandens nutekejimy ir avarijy.

2022 metais Bendrove likvidavo 174 (2021 m. — 177) vandentiekio avarijas, i$ jy: Mazeikiy
m. — 54, senitnijose — 120 avarijos. Lyginant su 2021 metais, bendras avarijy vandentiekio

tinkluose skai¢ius mazejo 1,7 proc.

400 7
300:
200+
100+

2018 m: 2019 m: - :2020:m;:2021 'm0 2022 m.

== ik viduotos
avarijos

5 pav. Vandentiekio tinkluose likviduotos avarijos

Dazniausios vandentiekio avarijy priezastys yra tinklo nusidévéjimas, vamzdyny korozija,
pasenusi uzdaromoji — reguliuojamoji ir apsauginé armatiira, vamzdyno luziai veikiami sezoniniy

temperaturos poky¢iy gruntui; vystytojy, rangovy klaidos, kai vykdant statybos darbus (Zemés

kasimo, grezimo ir kt.), pazeidziami vamzdynai.

Bendroves - avarines - brigados - nuolat: - atlieka
kontroling - vandentiekio - tinkly apZitrg, kurios = metu
tikrinamas sklendziy sandarumas, gaisriniy hidranty bukleé.
Nuolat gerinama vandentiekio sistema, ieSkoma nematomy
vandens nutekéjimy.

Tesiant vandentiekio - tinkly - zonavimo - projekto
vykdyma vandens nuostoliy ‘mazinimui bei operatyviam
avarijy viety nustatymui, Bendrove jsigijo 5 vnt. mobilius
mvazinius debitomacius su duomeny kaupikliais ir 1. vnt.
ultragarsini debitomati.

2022 -m. 81y prietaisy - pagalba buvo iSaiSkintos
vandens: tickimo tinkluose esancios skylés: Gamyklos g.

il ShronoFLo® mMin

42, vandens nuostoliai - 4m3/val., buvusios Oruvos teritorijoje, vandens nuostoliai - 3 m¥val.,
Kestuéio g. 15, vandens nuostoliai - 7 m®/val., Zidiky gyvenvietéje su ultragarsiniu debitomadiu

nustatyta vandens nuostoliai — 1 m¥val.
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V2. NUOTEKU TVARKYMAS

V.2.1. NUOTEKU SURINKIMAS

2022 m. pabaigoje Mazeikiy mieste ir Mazeikiy rajone bendras eksploatuojamy nuoteky
tinkly, kuriais surenkamos ir i valymo irenginius perduodamos buitinés nuotekos, ilgis sudare 262,0
km., 18 jy 65,7 km spaudiminiy tinkly. Per 2022 m. eksploatuojamy nuoteky tinkly ilgis padidéjo
5,2 km.

2022 m. 262
2021 m. 957

2020 m. 251

2019 m. 235

2018 m. 233

215 220 225 230 235 240 245 250 255 260 265
6 pav. Nuoteky tinkly ilgis, km

2022 ‘m. Bendrove jgyvendino nuoteky tinkly rekonstravimo ir atnaujinimo -bei  plétros
projektus:

o Paklota buitiniy nuoteky tinkly — 3,3 km, 18 jy sléginiy — 2,6 km, savitakiniy — 0,7 km;
¢ - Rekonstruota buitiniy nuoteky tinkly — 0,3 km.
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2022 m. Bendrove jsigijo vamzdyny televizing
diagnostikos ‘jranga; kurios: pagalba galima tiksliau
nustatyti = seny - vamzdyny - bukle,  nustatyti - jy
pazeidimus, pobudj ir vieta.

UAB , Mazeikiy vandenys ™ eksploatuoja Mazeikiy, Vieksniy, Sedos miesty ir Auksudzio,
Bugeniy, Kapeény, Laizuvos, Palnosy, Pikeliy, Plinksiy, Tirksliy, Ukriny, Uzlieknés, UZventes,
Tulnikiy, Gyvoliy, Vadagiy, Krakiy ir Zidiky gyvenvietiy nuoteky Salinimo  sistemas.
Ataskaitiniy ~mety - pabaigoje - Bendrove - eksploatavo 43 siurblines, - kuriomis: nuotekos
nukreipiamos j nuoteky valyklas.

2022 metais likviduota 10 buitiniy nuoteky avarijy bei pasalinti 425 smulkis gedimai.

700
600
500
4001
300
200
100

2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.

7 pav. Avarijos ir gedimai (uzsikimsimai ir kt.) nuoteky tinkluose

Avarijos ir gedimai nuoteky tinkluose daugiausia jvyko del vamzdyny susidévéjimo ir
vamzdziy uzsikim§imy, kuriuos sukelé neatsakingas gyventojy, pramonés, paslaugy ir ypac statybos
Imoniy pozitiris j iSpilamus terSalus.

D¢l vamzdziy jluzimy, jtrikimy, nelankséiy sandiry vamzdynai uzsikemsSa, vyksta gruntinio
vandens: ir nuoteky infiltracija ir eksfiltracija. Infiltracija — neapskaitytos nuotekos, avarijy metu
iSbéges vanduo, infiltracija taip pat atsiranda dél suliniy ir nuoteky tinkly nesandarumo, nesgziningy
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vartotojy isleidziamy nuoteky.: Eksfiltracija j gruntg — tai grésmé gruntiniy vandeny: uzterSimul.
Didziaja dalj tinkly sudaro savitakiniai tinklai.

2022 metais nuoteky infiltracija sudare 52,8% (2021 m. — 46,6%), t.y. i nuoteky valykla
atitekejo bei i§valyta 1.718,8 tukst. m® daugiau nuoteky, negu surinkta i§ vartotojy ir abonenty, uz
kurias sumokeéta.

55,0%1°

50,0%

45,0%

40,0%:

W Infiltracija

s

metu. Tuomet lietaus vanduo patenka j nuoteky tinklus per gatvése ar Kitose vietose 1rengtq nuoteky
Suliniy liukus.

V.2.2. NUOTEKU VALYMAS

Nuotekos surenkamos nuoteky tinklais bei isvalomos nuoteky valymo jrenginiuose, Mazeikiy
rajone yra keleta skirtingy valykly tipy: biologiniai nuoteky valymo: jrenginiai su azoto ir fosforo
valymu (Mazeikiy ir Viek$niy miesty), biologiniai valymo jrenginiai (Auksudzio, Bugeniy, Kapény,
Krakiy,  Pikeliy, PlinkSiy, Sedos), septikai su  filtry laukeliais - (Palnosy, Uzliekné), septikai
(Gyvuoliai, Zidikai), filtry laukeliai (Ukrinai, Laizuva,
Vadagiai).

Mazeikiy mieste veikia moderni-biologinio valymo
su -azoto -ir fosforo salinimu nuoteky valykla atitinkanti
pazangiausius Europos Sajungos technologijos
reikalavimus. Nuoteky  valymo jrenginius - sudaro = dvi
lygiagreCios mechaninio valymo linijos: groty, smélio
kamery, keturi biologinio valymo rezervuarai ir du
nuskaidrintuvai.

Vamzdyno isdéstymas - ir -dydziai - pagal: reikiamus
paskirstymo - jrenginius = uztikrina, = kad: - kiekviena
konstrukcija gali buti atskirta nuo bendro jmoneés veikimo
ir_sistemos, tuo pat metu jgalinant visg atitekanciy nuoteky klek1 nukreipti j likusig valyklos dalj,
pasiekiant gera nuoteky iSvalymo: lygj. ISvalytos nuotekos atitinka ekologinius  reikalavimus.
Nuoteky valykloje dirba specialiai paruosti irenginiy operatoriai.

17



UAB ,,MAZEIKIU VANDENYS*

Taip pat biologinio valymo su azoto ir fosforo Salinimu valymo jrenginiai yra ir Vieksniy
mieste.

2022 metais UAB ;,Mazeikiy vandenys® surinko ir iSvale 3.256,6 tikst. m nuoteky - miesto
nuoteky valymo jrenginivose — 2.991,0 tikst. m3, rajono nuoteky valymo jrenginiuose — 265,6 tukst.

3y ; & s : A . r :
m» i§ kuriy 104,0 tikst. m® Vieksniy biologiniuose valymo jrenginiuose su azoto ir fosforo
Salinimu.

8%

[O:Rajono-NV]

W Mazeikiy NV]

9 pav. Isvalyty nuoteky paskirstymas

Lyginant pastaryjy mety duomenis Mazeikiy NV] 2022 metais isvalyta 260,6 tukst. m®
daugiau nei 2021 metais.

0220, [ 5 .
2ot | > ¢

2000 | -5

oo, | -

2018 m. [N 2533, 1

10 pav. Mazeikiy NV isvalyty nuoteky Kiekis, titkst. m®
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5.2.3. NUOTEKU UZTERSTUMO KONTROLE

Visy, 18 nuoteky  valymo irenginiy, isleidziamy nuoteky tyrimai - buvo  atliekami pagal
patvirtintas monitoringo programas. Tyrimus atliko laboratorijos; turin¢ios LR Aplinkos apsaugos
agentiiros  1Sduotus leidimus. ISleidziamose nuotekose buvo: nustatomi - parametrai:  skendincios
medziagos, biocheminis deguonies suvartojimas, cheminis deguonies suvartojimas, naftos produktai
ir kt.

2022 metais del liuties, buvo fiksuota dumblo iSneSimas, miesto nuoteky valymo jrenginiy
iSleistuve - paimtame vidutiniame paros meéginyje rasta padidinta tarSa BDS7=26 mg/l, kai yra
leidziama isleisti 10,7 mg/l, Si tar$a buvo isleidziama ne daugiau kaip 3 paras iki sekan¢io méginio
paemimo. Tai buvo nustatytas vienas  atvejis, kal i§ valykly isleidziamose nuotekose buvo virSytas
normatyvas. Kitais atvejais N'V] nuoteky iSvalymo efektyvumas atitiko projektinius reikalavimus ir
nustatytus isvalymo reikalavimus. Gautos tarSos rodikliy vertés nevirsijo tarSos leidime nustatyty
leidziamy normatyvy.

Nuoteky isvalymo rodikliai:
1. Atitekanciy nuoteky vidutine tarSa:
e BDS7- 403,52 mgOa/l;
e Skendincios medziagos — 337,29 mg/l;
e Bendras Azotas — 57,76 mgN/I;
e  Bendras fosforas — 16,29 mgP/I.
2. ISvalyty nuoteky vidutiné tarsa:
e BDS7- 4,62 mgOall;
e Skendincios medziagos — 7,4 mg/l;
e Bendras Azotas — 4,8 mgN/I;
e Bendras fosforas — 0,91 mgP/I.
3. Valymo jrenginiy efektyvumas:
BDS7— 98,8 %;
Skendincios medziagos — 97,5 %;
Bendras azotas — 92,0 %;
Bendras fosforas — 93,3 %.
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102
100
98
96
94
92
90
88
86
84
82

BDS7 B. azotas B. fosforas
2019 98,86 98,3 93 89,45

m 2020 98,41 97,86 93,85 88,81

2021 99,34 98,34 95,32 90,73
2022 98,8 97,5 92 93,3

11 pav. Nuoteky isvalymo rodikliai; proc.

V.2.4. DUMBLO TVARKYMAS

Valant nuotekas, susidaro nemazai nuosédy — skysto dumblo, kuriame yra ne tik daug
naudingy augalams maisto medziagy, bet ir ekologiniu paziuriu kenksmingy tersaly. Sprendziant
dumblo tvarkymo problema Mazeikiy miesto nuoteky valyklos teritorijoje 2012 m. lapkri¢io ménesj
pradéti eksploatuoti dumblo-utilizavimo jrenginiai, kuriuose sukurti -pajégumai Mazeikiy miesto-ir
rajone esanciuose valyklose susidaranciam dumblui tvarkyti. Visas dumblo tvarkymas vykdomas
Mazeikiy nuoteky valykloje. Rajono nuoteky valyklose susidares: perteklinis dumblas: taip pat
vezamas | Mazeikiy NVI. Dumblo utilizavimo jrenginivose yra jrengti dumblo pudymo, sausinimo
ir dziovinimo jrenginiai. Dumblo ptidymui jrengtas 1600 m? piidytuvas, kuriame, dumble esancios
organinés medziagos skaidomos anaerobingje aplinkoje ir Sio proceso metu issiskiria biodujos.

Svarbiausia nuoteky dumblo panaudojimo:sritis — energijos isgavimas. Pudant dumblg, yra
1Sgaunamaos biodujos, 0 i jy gaminama elektros ir §ilumos energija.

Dumblo sausinimui -jrengtos -dvi  centrifigos, Kuriose pudytas dumblas  pries dziovinima
nusausinamas iki 22 — 25 proc. sausos medziagos. Dumblo dZiovinimui jrengta juostinio konvejerio
tipo dziovykla, kurioje dumblas i§dZiovinamas iki 90 proc. sausos medziagos.

2022 metais susidare 718,45 t (sausomis medziagomis) perteklinio dumblo. Dumblo
utilizavimo jrenginiuose dujy gamybai sunaudota 269,25 t (SM), likes 362,12 t (SM) iSpudytas ir
sausintas dumblas. Pagal pasirasytg sutartj su UAB ,EA TAURS" 362,12 t (SM) perduota lauky
tresimui.

Perteklinio dumblo sutvarkymo metu buvo isgauta 14.555 nm? biodujy, i§ kuriy pagaminta
146.092  kWh elektros - energijos, bei 165,6 MWh  sSilumos  energijos. Kadangi 2022 metais
kogeneratoriui -buvo atlieckamas kapitalinis remontas, jrenginys nedirbo keleta ménesiy, pagamintos
energijos buvo maziau nei pragjusiais laikotarpiais.
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i$gauta biodujy, nm3 m Pagaminta elektros energija, kWh

B Pagaminta Siluminé energija, kWh

12 pav. Perteklinio dumblo tvarkymo metu pagaminta energija

V.2.5. PAVIRSINIU NUOTEKU TVARKYMAS

Ataskaitiniy mety pabaigoje bendroveé eksploatavo 78,2 km Mazeikiy m. pavir§iniy nuoteky
tinkly.

Pavirsiniy nuoteky tvarkymas ir tinkly eksploatacija 2016 m. vasario 19 d. Mazeikiy rajono
savivaldybeés Tarybos sprendimu Nr. T1-44 buvo perduota UAB ,Mazeikiy vandenys® zinion.

Mazeikiy rajono- savivaldybés tarybos 2022 m. spalio: 28 d. sprendimu- Nr. T1-294 .Dél
uzdarosios - akcinés bendroves ,,Mazeikiy - vandenys™ jistatinio kapitalo didinimo* Bendroveli
perduota valdyti nuosavybes teise 19,3 km pavirsiniy nuoteky tinkly.

Pavirsiniy nuoteky sistema funkcionuoja daugumoje Mazeikiy miesto ir Mazeikiy rajono
gatviy. Bendras pavirSiniy nuoteky sistemos ilgis Mazeikiy mieste siekia 78,2 km, i$ kuriy nuotakai
(vamzdynai) sudaro 56,2 km, grioviai — 22 km. PavirSinis lictaus vanduo 1§ surinkimo vamzdyny
isleidziamas j Ventos upe per 9 isleistuvus.

Ataskaitiniais, 2022 metais paklota 0,4 km pavir§iniy nuoteky tinkly.

Nuoteky iSleistuvuose jrengtos 5 naftos produkty gaudyklés. Lietaus nuotekos yra surenkamos
nuo gatviy, automobiliy aiksteliy, daugiabuciy gyvenamyjy bei administracinés paskirties pastaty ir
ju teritorijy, pramongs ir garazy teritorijy.

2022 m. pavirsiniy nuoteky surinkta ir isvalyta 1476,4 tukst. m® (2021 m. —~ 14644 tukst. m°)
12,0 tukst. m® daugiau, Ataskaitiniais metais pavirsiniy nuoteky tinkluose jvyko 3 avarijos, Didzioji
dalis pavirsiniy nuoteky surenkama nuo gyvenamuyjy teritorijy ir miesto gatviy. Pagal LR geriamojo
vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo jstatyma uz pavirsines nuotekas moka tik juridiniai asmenys,
nuo savo teritorijy isleidziantys pavirSines nuotekas j lietaus nuoteky tinklus.
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V1. PARDAVIMAL, VARTOTOJAL IR ABONENTAI

VI.1. VARTOTOJAI IR ABONENTAI

2022 mety pabaigoje Bendrové aptarnavo 40.850 klienty (fiziniai- ir juridiniai), kuriems
teikiama geriamojo vandens tickimo ir/ar nuoteky tvarkymo paslauga. Per metus klienty skaiCius
sumaz¢jo 330 arba 0,8%. Bendroves teikiama pavirSiniy nuoteky tvarkymo paslauga Mazeikiy m.
2022 m. pabaigoje naudojosi 295 abonentai (juridiniai klientai). Aptarnaujamy klienty skaicius per
metus padidéjo 18 abonenty.

43.0007
425007
42.000
41.5001
41.0007
40.500 1
40.0001
39:5007

|l Klienty sk. 42.903 41.560 41.180 40.850

13 pav. Klientai, kuriems teikiama geriamojo vandens tiekinio ir/ar nuoteky
tvarkymo paslauga

2951
2901
2851
280 1
275

2701

2651

2019 m; 2020:m. 2021:m: 2022:m.

|m Abonenty sk 275 217 217 205 |

14 pav. Abonentai, kuriems teikiama pavirsiniy nuoteky tvarkymo paslauga

Gerindama © aptarnavimo kokybe, ‘Bendrové rupinasi, - kad klientai = gauty “kokybiskas,
profesionalias paslaugas, stengiasi, kad Kiekvienas klientas buity aptarnautas vienodai kokybiskai
visuose  Bendrovés - padaliniuose, o teikiamos konsultacijos = biity - profesionalios, aiskios - ir
kiekvienam prieinamaos.

22



UAB ,,MAZEIKIU VANDENYS*

Bendrovés paslaugy - vartotojai ir -abonentai salygiSkai suskirstyti j grupes - jmonés
(pramonés, tikio buities; biudzetinés), individualts namai, daugiabu¢iy namy savininky bendrijos,
daugiabuciy namy butai. Abonentiné tarnyba su vartotojais sudaro vandens tickimo ir nuoteky
tvarkymo paslaugy sutartis, atlieka vandens skaitikliy patikras.

UAB  ,Mazeikiy - vandenys*  atsakingai  vykdo  Kklienty patikras siekiant uzkirsti kelig
neteisetam - nuoteky isleidimui i -aplinka bei tuo paciu uzkirsti- kelig - galimiems: neteisétiems
prisijungimams prie Bendroves vandens ar nuoteky tinkly. 2022 m. patikrinti 5.793 objektai
Mazeikiy rajone. Patikrinimo metu rasta 9,7 tikst. m® nedeklaruoto vandens, nustatyta 50
pazeidimy, uz kuriuos priskaityta 26,05 tukst. Eur. Ataskaitiniais: metais abonentinio  skyriaus
darbuotojai pakeite 3.253 vnt. apskaitos prietaisy, kuriems baigési metrologinés patikros galiojimo
laikas.

Su - Bendrovés - klientais - bendraujama  Siuolaikinémis  komunikacijos  priemonémis.
Analizuojami klienty kreipiniai, nusiskundimai ir pageidavimai, stengiamasi laiku ir operatyviai
iSspresti-iskilusias problemas. - Trumposiomis:  zinutémis - ir - elektroniniais - laiSkais klientai
informuojami apie jsiskolinimus, -atlickamus  planinius vandentiekio ‘ir nuoteky tinkly remonto
darbus, jvykusias avarijas, kitg vykdomg ir klientams aktualig veikla.

UAB ,Mazeikiy vandenys® atliko savo klienty apklausa, kurios metu buvo vertinama
tickiamo Salto vandens  ir darbuotojy aptarnavimo kokybé. Siekiant nustatyti klienty pozitry i
teikiamas paslaugas bei jy kokybe, buvo-atlikta anketiné apklausa, kuri elektroniniu pastu issiysta
400 Bendroves klientams. Apklausoje dalyvavo 82 respondentai. Bendrovés tickiamo vandens ir
darbuotojy aptarnavimo kokybé buvo vertinama reikSmeémis; labai gerai, vidutiniskai ir blogai.
Klienty buvo klausiama kokiu buidu jie pageidauty gauti saskaitas uz suteiktas paslaugas bei
pranesimus apie geriamojo vandens tiekimo  sutrikimus. Taip pat klienty buvo prasoma jvardinti
UAB ;,Mazeikiy vandenys® trukumus bei pateikti pasiulymus, kaip pagerinti bendroves teikiamy
paslaugy kokybe.

Apklausos  rezultatai - parode, kad 62,2 proc. respondenty UAB  ,Mazeikiy vandenys®
darbuotojy aptarnavimo kokybe vertina labai gerai, vidutiniskai - 26,8 proc., 7,3 proc.- blogai ir
likusi 3,7 proc. dalis neatsake j klausimg (zr. 15 pav.).

3.7%
W L:abaigerai
O Vidutiniskai
O:Blogai
26,8% O'Neatsake jklavsiing

15 pav. Bendroves darbuotojy aptarnavimo kokybés vertinimas
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744 -proc. apklausty respondenty vandens kokybe: ivertino: - labai - gerai; 24,4 proc. -
vidutiniskai, j klausima neatsaké 1,2 proc., blogai jvertinusiy nebuvo (zr. pav. 16).

1:2%

B Labaigerai
O Vidutiniskai

O Neatsake jklausiing

16 pav. Salto geriamojo vandens kokybés vertinimas

Ivertinus apklausos rezultatus dél praneSimy gavimo apie vandens  tiekimo  sutrikimus
nustatyta, kad priimtiniausias biidas gauti praneSimus apie vandens tiekimo sutrikimus 68,3 proc.
respondenty noréty gauti SMS zinute, 26,8 proc. - elektroniniu pastu, 3,7 proc. informacija noréty
matyti Bendroveés internetiniame tinklalapyje ir 1,2 proc. pasirinko kitg varianta (zr. 17 pav.)

1,29 3. 1%

B:Bendroveés: internetimiaine
tinklalapyje
BE:SMS zinute

26,8%

O‘Elektroniniu pastu

OKitas-variantas

17 pav. Priimtiniausias praneSimy gavimo budas apie vandens tiekimo sutrikimus

Apklausa parodé; kad 59,8 proc. apklausoje dalyvavusiy individualiy namy  gyventojy
saskaitas uz suteiktas paslaugas noréty gauti elektroniniu pastu; 25,6 proc. - klienty savitarnos
sistemoje, 8,5 proc. - nei vienu i§ nurodyty varianty, patogiausias atsiskaitymas uz suteiktas
paslaugas jiems buty atsiskaitymo knygelé, 2,4 proc. respondenty noréty gauti popierines saskaitas
pastu, tokia pati dalis pasirinko kitg variantg ir 1,2 proc. j klausima neatsaké ( zr. 18 pav.)
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®

20005

15004

1000

500

0 4

2018-m: 2019:m; 2020°m:. 2021.m. 2022.m:.
B Vandens tickimas; tukst::in3 1611 1653 1632 17086 1623
Nuotekytvarkymas; tokst. m3 1512 1562 1553 1587 1538
B PavirSimiy nuoteky tyarkymas;. tikst: 1162 1452 1474 1465 1476
m3

19 pav. Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy pardavimai

Bendroveés paslaugy vartotojai ir abonentai yra suskirstyti j tris grupes — daugiabuciy
gyventojai; privatis gyventojai -ir abonentai (jmonés). Vertinant pardavimusSiuose atskiruose
sektoriuose, gyventojy geriamojo vandens ir sutvarkyty nuoteky realizacija sudaro 69 proc. viso
kiekio. Kaip ir ankstesniais metais, daugiausia paslaugy suteikiama daugiabuciy namy gyventojams.
Daugiabuciams bendrai suteikiamy paslaugy dalis sudaro 46%.

900

800

700 774
600

500 552
400

300 380
200

100

Daugiabuciai Privatts Imonés

= 2022 m. 2021 m.

20 pav. Geriamojo vandens pardavimai, tikst.m®
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900
800
700 769
600
500 534

400
300 284
200

100

Daugiabuciai Privatts Imonés

=2022 m. 2021 m.
21 pav. Nuoteky tvarkymo apimtys, tikst.m®

Lyginant paslaugy pardavimo “apimtis pagal sektorius, per ataskaitinius metus sunaudoto
geriamojo vandens bei sutvarkyty nuoteky kiekiai mazéjo, iSaugo tik nuoteky kiekiai privaciy
gyventojy sektoriuje. - Pastarojo - sektoriaus nuoteky realizacijos augima 7,5% lémé iSauges
individualiy namy vartotojy skaicius. Vartotojy skaiciaus augimg salygojo Bendroves nuosekliai
igyvendinamos - priemones, didinancios vandens paslaugy pricinamuma,  t.y. nuoteky iSvady
jirengimas iki vartotojo nuosavybés teise valdomy sklypy riby, taip pat SvieCiamojo pobudzio
priemonés, raginancios vartotojus naudotis centralizuota nuoteky surinkimo infrastruktiira, kur tokia
yra iSvystyta.

2022 m., lyginant su 2021 m.; jmoniy sektoriuje vandens parduota 45,2 takst. m® (8,9%)
maziau, nuoteky sutvarkyta 40,0 tukst. m® (8,1%) maziau. Sio sektoriaus didZiausia jtaka geriamojo
vandens realizacijos mazgjimo rodiklius lémé tokiy jmoniy kaip AB ;,Pieno Zvaigzdés® (49,0 tukst.
m®), UAB , Unilever Lietuva ledy gamyba® (10,7 tikst. m®), Maxima LT, UAB (4,5 tukst. m°),
UAB ,.Satirus (3,8 tikst. m®), UAB ,,Ekovalis® (1,6 tikst. m®), UAB ,Mazeikiy silumos tinklai*
(1,0 tikst. m®) ir kt. jmonés.

Privaciame sektoriuje geriamojo vandens vartojimas taip pat mazéjo. Pardavimy svyravimus
visy pirma sglygoja gyventojy, kuriems teikiamos geriamojo vandens tiekimo: paslaugos skaic¢iaus
mazejimas. Kaip ir buvo minéta, 2021 metais geriamojo vandens tiekimo: paslaugomis naudojosi
40.385 gyventojy, o 2022 metais fiksuojami 40.054 gyventojy, t.y. 331 gyventojais maziau, Be
abejonés tai jtakoja musy jmonés teikiamy paslaugy vartojimo apimtis.

Pavirsiniy nuoteky tvarkymo apimtys didesnés 12,0 tikst. m> (0,8%) del atnaujinty sutarciy
su abonentais (juridiniais asmenimis) bei patikslinty jy aptarnaujamos-teritorijos ploty ir pasirasyty
naujy sutarciy.
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VI.3. VANDENS NETEKTYS

Pardavimy apimtis bei pajamy gavima jtakoja vandens netektys, t. y. paruosto ir paduoto j
tinkla vandens: praradimal dél vamzdyny jtrukimy, apskaitos sutrikimy ar neatitikimy, neteiseto
vandens vartojimo ir Kity priezasciy.

Vandentvarkos jmoniy veiklal vertinti naudojami du vandens netekties rodikliai — bendroji
vandens: netektis (skirtumas:tarp vandenvietese isgauto ir vartotojams parduoto vandens kiekio) ir
vandens netektis daugiabuc¢iuose namuose (skirtumas tarp j nama paduoto vandens pagal jvadinj
apskaitos prietaisg ir realizuoto vandens: vartotojams -butuose, pagal butuose  jrengty apskaitos
prietaisy rodmenis ar nustatytas vandens suvartojimo normas). Ataskaitiniais metais toliau buvo
vykdomi intensyvios nutekejimy paieskos. 2022 mety laikotarpiu vandens netektys sumazejo 3
procentiniais punktais.

viso. | 105

SENIUNIJOS

MAZEIKIAI

m2022m. 2021 m.

22 pav. Vandens netektys, proc.

Vandens netektys susidare 19,8%, i8 jy 5,5% bendroves reikméms - filtry ir tinkly plovimui,
gaisrams. Vandens ir nuoteky 1 m? kainai §i0s netektys turi jtakos tik iki nustatyty riby. Vandens
netektis leistina 20 proc., tai reiskia, kad visos sgnaudos 1 m?® vandens iSgauti ir patiekti
skai¢iuojamos nevirSijant Siy riby, Kitos netraukiamos j tarifa. Didele vandens nuostoliy dalj sudaro
gavybos procese ir tinkluose. Bendrove kiekvienais metais atlieka vandens tiekimo tinkly remonto
darbus ir taiko jvairius metodus vandens nutekéjimams iSsiaiSkinti.  Mazinant vandens netektis
atitinkamai yra tausojami gamtiniai istekliai.
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V1.4, KLIENTU SKOLOS

Vertinant jsiskolinimus svarbu ne tik jy dydis, bet ir laikotarpis, per kurj  vartotojai
vidutiniskai atsiskaito uz suteiktas paslaugas. Jis realiai atspindi jsiskolinimy masty. Pagal §i
laikotarpj galima spresti ir apie tikimybe susigrazinti skolas. Jvertinant tai, kad jmoné paslaugas
tetkia avansu bei numatytus atsiskaitymo- laikotarpius, idealiu atsiskaitymu galima laikyti 25-30
dieny perioda.

Grafike pateiktas palyginimas 2022 metais jsiskolinimy padengimo laikas, su 2021 metais. I8
pateikto: grafiko matyti, kad 2022 metais padengimo: laikas trumpesnis, t.y. klientai  atsiskaito
greiciau.

2022-12-31 m2021-12-31

. 139.944
o 148513

8.300
61-90d. ™5 540

12.031
31 - 60d. B 11166

14.909

. 199,663
e R N 207.355

Permokéta (EUR) | 16 657

0 50.000 100.000 150.000 200.000 250.000

23 pav. Klienty skolos pagal terminus, Eut

Vykdome - abonenty - vandens/nuoteky - deklaravimo - kontrole.  Véluojantiems: deklaruoti
abonentams siun¢iame priminimus. Abonentai suskirstyti j kategorijas pagal deklaravimo ypatybes,
stebime ir reaguojame i didelius pokycius.

Sudaryta Sl
Perduota j Paduota j Y skolos vy
. . . . skolos o Isieskota per e

Laikotarpis teisma teisma suma, .. . i§simokéjimo : Surasyta jspéjimy

e i§simokéjimo . antstolius

ieskiniy, vnt. Eur grafiky verte,

grafiky, vnt.
Eur

2022-01-31 14 11125 7 5477 2119 18
2022-02-28 20 13 961 5 2989 1619 47
2022-03-31 20 7832 2 6 276 884 30
2022-04-30 14 3673 - = 419 27
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2007-05.31 14 5478 1 1246 1298 37
2022-06-30 i - 2 506 980 2
20090731 19 6 812 1 170 2 149 17
2022-08-31 16 3428 2 1354 1938 31
2007-08:30 23 6 624 5 2716 2490 53
2022-10-31 20 3626 2 1030 1986 62
2022-11-30 26 3 868 4 7130 2482 6
2022-12-31 18 1961 2 583 2007 35
Viso 204 68 388 35 29 478 20 371 365

Vil KAINU REGULIAVIMAS

Geriamojo- vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy kainos skai¢iuojamos: atskiroms
geriamojo vandens tiekimo “ir nuoteky tvarkymo  veikloms, paslaugoms. Skai¢iuojant kainas,
atsizvelgiama | numatomas biutingsias paslaugy = teikimo Sanaudas, reguliuojamoje - veikloje
naudojamo turto verte, suskai¢iuota protingumo Kkriterijy atitinkancig investicijy graza. Butinosios
sgnaudos yra normuojamos.

Teikiamy geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo bei pavirSiniy nuoteky tvarkymo
paslaugy kainos nustatomos, vadovaujantis: Geriamojo: vandens tiekimo ‘ir nuoteky tvarkymo: bei
pavirsiniy nuoteky tvarkymo paslaugy kainy metodika (toliau — Metodika), patvirtinta Valstybinés
energetikos reguliavimo tarybos 2006 m. ‘gruodzio 21 d. nutarimu Nr. 03-92 ;. Dél geriamojo
vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy kainy nustatymo metodikos*.

Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo bei pavirSiniy nuoteky tvarkymo paslaugy
kainodaroje taikomas ilgalaikiy kaimy mechanizmas. Bazinés kainos nustatomos penkeriy mety
laikotarpiui ir perskai¢iuojamos  Kiekvienais metais. Pirmaisiais baziniy kainy galiojimo metais
taikomos  kainos lygios bazinéms kainoms, antraisiais, treCiaisiais, ketvirtaisiais ir penktaisiais
metais jos tikslinamos, nustatant perskaiciuotas geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo,
pavirsiniy - nuoteky - tvarkymo - paslaugy -bazines  kainas. Bazinés kainos - perskai¢iuojamos,
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atsizvelgiant '} geriamojo  vandens tiekimo: ir nuoteky tvarkymo, pavirSiniy nuoteky  tvarkymo
paslaugy kiekio neatitikima tarp nustatyto bazinéje kainoje ir faktiskai parduoto, ilgalaikio turto
nusidévéjimo (amortizacijos) sanaudy pokytj del naujai pagal Veiklos ir plétros plang faktiskai
pradéty eksploatuoti ilgalaikio turto vienety, faktinius elektros energijos, Silumos; technologiniy
medziagy ir technologinio kuro kainy, mokesciy tarify, Lietuvos Respublikos finansy ministerijos
skelbiamo darbo uzmokescio; investicijy grazos ir kity sgnaudy pokycius.
Tiek bazimes, tick perskaic¢iuotas bazines geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo-beli
pavirSiniy nuoteky tvarkymo paslaugy kainas nustato Valstybiné energetikos reguliavimo taryba.
Nuo 2020 m. lapkric¢io 1 d. pradetos taikyti naujos geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky
tvarkymo  bei - pavirSiniy nuoteky tvarkymo paslaugy bazines kainos, suderintos Valstybinés
energetikos reguliavimo  tarybos 2020 m. rugpjucio 21 d. nutarimu Nr. 03E-757 ir patvirtintos
Mazeikiy rajono savivaldybeés tarybos 2020 m. rugsejo 25 d. sprendimu Nr. T-246. Antriesiems
bazinés kainos galiojimo metams - perskaiciuotos kainos jsigaliojo nuo 2022 m. sausio 1 d.
Tretiesiems bazinés kainos galiojimo metams perskaiciuotos kainos jsigalios nuo 2023 m. kovo 1 d.
UAB ,Mazeikiy vandenys: taikomos geriamojo. vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
paslaugy kainos skelbiamos bendroveés internetingje svetainéje: https://mvandenys.lt/abonentams/.
UAB ,,Mazeikiy vandenys’ geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo: paslaugy kainy
dinamika pateikta 24, 25 ir 26 pav.

1,005
0,90:7
0;80:7
0,707
0,60
0,507
0,407
0,305
0;20:
0,107
0;00

2018:m: 2019:m: 2020'm. 2021m; 2022:m;

O:Vandens:tiekimas.-B-Nuoteky tvarkymas

24 pav. Paslaugy kainos vartotojams, Eur/m® (be PVM)
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25 pav. Paslaugy kainos abonentams, Eur/m? (be PVM)
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26 pav. Pavirsiniy nuoteky tvarkymo paslaugos kainos abonentams, Eur/m® (be PVM)

Vi1 FINANSINIAI VEIKLOS REZULTATAI

V111, PAJAMOS

Pajamas Bendrove gauna tiekdama geriamojo vandens tiekimo, nuoteky tvarkymo, pavirSiniy
nuoteky tvarkymo paslaugas, vykdydama kitas paslaugas ir finansing veiklg.

Per 2022 m. UAB ;,Mazeikiy vandenys® visy veikly pajamos sudaré 4.110,90 tukst. Eur (2021
m. — 4.140,26 tukst. Eur).

Pagrindinés veiklos pajamos sudaré 3.904,43 tukst. Eur ir, palyginus su 2021 m., jos mazéjo
34,74 tukst. Eur (0,9%).

Per ataskaitinius: metus 0,69 tukst.  Eur (0,04%) gautos mazZesnes pajamos uz geriamojo
vandens: tiekimo ir 11,08 tukst. Eur (0,8%) uz nuoteky tvarkymo paslaugas, 27,61 tukst. Eur
(13,4%) maziau pajamy uz pavirSiniy nuoteky tvarkyma, 4,64 tukst. Eur (1,0%) daugiau pajamy i$
pardavimo veiklos.

Pardavimo veiklos pajamos bei pajamos, gautos i$ vartotojy nezymiai didéjo dél naujy tarify,
kurie jsigaliojo nuo 2022 m. sausio 1 d. Tac¢iau Bendrovés gauty pajamy lygiui didele jtaka padaré
tai, kad zenkliai sumaze¢jo abonenty naudojamo geriamojo vandens bei iSleidziamy nuoteky apimtys
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(zr. 20-21 pav.). Geriamojo - vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo- veiklos pajamos,: gautos i$
abonenty, mazéjo 63,93 tukst. Eur. PavirSiniy nuoteky pajamos mazejo del naujai jsigaliojusio

mazeshio tarifo.

4 lentelé. Pagrindinés veiklos pajamy struktura

Pardavimai 2021 m. | 2022 m. Pokytis
takst. Eur %
Pajamos; tukst. Eur 3.939,17 3.904,43 -37.74 -0,9
Pardavimo:veiklos:pajamos 454,58 459,22 +4,64 +1,0
Pajamosuz geriamojo:vandens tiekima, is ju: 1.842,18 1.841,49 0,69 -0,04
pajamos is vartotojy 1.218,21 1.238,21 +20,00 +1,6
pajamos is.abonenty 623,97 603,28 -20,69 3,4
Pajamos uz nuoteky tvarkyma; 1§ ju: 1.408,10 1.397,02 -11,08 -0,8
pajamos s vartotojy 755,70 787,86 +32,16 +4;1
pajamos is.abonenty 652,40 609,16 <43,24 <71
Pajamos uz pavir§iniy nuoteky tvarkymg 234,31 206,70 27,61 -13,4

2022 m. UAB ;Mazeikiy vandenys® gavo 206,47 tukst. Eur pajamy i$ Kitos bei finansinés
veikly, teikiant papildomas paslaugas — geriamojo vandens laboratoriniai tyrimai, vandentiekio: ir
nuoteky tinkly remonto darbai, nuoteky tinkly plovimo paslaugos, vandens atvezimo: paslauga,
mechanizmy, boksty nuoma, uz parduotg metalo lauza, uz elektros energijos persiuntimg, nuoteky
transportavimo asenizacine masina paslaugas, gauti ‘delspinigiai ir baudos uz jsipareigojimy

nevykdyma ir kt.

DidZiausig pajamy dalj — 95% ataskaitiniais metais, kaip jprasta, jmoné gavo i§ vykdomy
pagrindines veiklos (geriamojo  vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo  bei pavirsiniy nuoteky
tvarkymo, - pardavimo: kainos) - paslaugy teikimo. ~Analogiska situacija buvo  ir pragjusiais

laikotarpiais.

4%

27 pav. Pajamy struktira
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5 lentelé. Pagrindinés veiklos pajamy ir kiekio pokytis

VEIKLA 2022 m. - 2021 m. pokytis, %
KIEKIS PAJAMOS
Pardavimo veikla - 1%
Geriamojo:vandens paslaugos pardavimai -5,2% -0,04%
Nuoteky tvarkymo-paslaugos pardavimai =3;2% -0;8%
Pavirsiniy . nuoteky - tvarkymo. - paslaugos +0,8% +13,4%
pardavimai

Lyginant naturine iSraiSka, $ios pajamos 2022 metais mazéjo 37,74 tukst. Eur (0,9%). Kaip
buvo minéta Sio pranesimo ankstesngje dalyje, geriamojo vandens tiekimo paslaugy pardavimai
ataskaitiniais metais mazéjo, gaunamos pajamos mazéjo taip pat. Pagrinding gauty mazesniy
pajamy priezastis — 2022 m. Zenkliai sumazeéjo surinkty geriamojo vandens bei isleidziamy nuoteky

apimtys (zr. 20-21 pav.).
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28 pav. Pagrindinés veiklos pajamy kitimas pagal veiklas, tikst. Eur
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VI111.2. SANAUDOS

Bendroves sanaudos 2022 m. sieké 4.513,85 tukst. Eur (2021 m. — 3.462,64 tikst. Eur).
Grafike pateiktas sgnaudy kitimas per paskutiniuosius penkerius metus.
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29 pav. Sgnaudy pokytis, tikst. Eur

Pagrindinés veiklos sgnaudos, lyginant su 2021 m., didé¢jo 1.082,90 tikst. Eur (24,7%) ir
sudaré 4,383,49 tukst. Eur (2021 m. = 3.300,59 tukst. Eur).

Didziajg dalj visy pagrindinés veiklos sanaudy sudaro pastoviosios sgnaudos, kurios butinos
turimo - ilgalaikio turto eksploatacijai bei klienty aptarnavimui, siekiant uztikrinti kokybiska ir
reikalavimus atitinkant] paslaugy teikima. Ir tik maza dalis sanaudy yra kintamos (elektros energija,
dujos, technologinés medziagos, mokesciai uz valstybinius gamtos isteklius, tarsg), priklausancios
nuo vartotojams ir abonentams patiekto geriamojo vandens bei sutvarkyty nuoteky kickio.

Kaip jprasta beveik visas sanaudas (97%) ataskaitiniais metais sudaré teikiamy geriamojo
vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo, pavirSiniy nuoteky tvarkymo paslaugy savikaina. Tiekiant
geriamaji vandenj ir Salinant bei valant nuotekas, bendrovés pagrindines sgnaudas sudaro: darbo
uzmokestis, iSlaidos  elektros ‘energijai, kurui, medziagoms pirkti, ilgalaikiam turtui - atnaujinti,
apmoketi uz Kity jmoniy ir organizacijy teikiamas paslaugas, mokeséiai.

Siekiant kontroliuoti sgnaudas ir analizuoti jy poky¢ius,; veiklos ataskaity sudarymo- tikslais
deél skirtingo sgnaudy grupavimo kai kuriy sagnaudy dydziai gali skirtis nuo finansinése ataskaitose
pateikiamy skaiciy.

Pagrindinés veiklos sagnaudose didziausiajg dalj sanaudy sudaro darbo apmokéjimo sgnaudos,
elektros energijos, einamojo remonto ir aptarnavimo paslaugy bei ilgalaikio turto nusidévéjimo
(amortizacijos) sanaudos. Tokia sanaudy struktura bei sgnaudy pasiskirstymas budingas ir kitose
Lietuvos vandentvarkos jmonése.
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: 168,04
Kitos sgnaudos* 5 250,92

Administracinés sanaudos %_%.%’%g
Mokeséiy sanaudos 20281 433,21
Kuro transportui-sanaudos 696'29?9

79.25
104,88

Technologiniy medziagy ir technologinio kuro 'sgnaudos
Silumos energijos sanaudos

Elektros energijos:sanaudos 93887

Personalo sanaudos _%7?75767 3
Einamojo remonto ir aptarnavimo:paslaugos 54338167

Ilgalaikio turto nusidévejimas ﬂr%z 28

0.7::-200°:-400.-600:::-800::1000:::1200::-1400--1600:1800-:2000

02022 m. W:2021 m:

*Kitos sgnaudos: —-dumblo-isvezimo, veiklos -nuoma,-apskaitos: prietaisy patikros; apskaitos-prictaisy. jsigijimo, Zemés
nuomos, transporto, technikos nuomos,; baliony: nuomos, vietine: rinkliava: uz siuksles; atlieky tvarkymo, laboratorijy
paslaugy, geodeziniy darby, inventorizacijos; draudimo, - VERT mokestis, Registry. centro islaidos:ir kt.

30 pav. Pagrindines veiklos sgnaudy detalizacija; tukst. Eur

Kaip matyti 30 pav. 2022 m. visos savikainoje apskaitomos sanaudos, iSskyrus einamojo
remonto ir aptarnavimo sgnaudas, did¢jo.

Ataskaitiniais ‘metais didejo  darbo apmokéjimo sgnaudos. 1S viso, - jskaitant  socialinio
draudimo mokescius, darbo apmokejimui 2022 metais isleista 121,12 tiikst. Eur daugiau (6,8%) nei
pra¢jusiais metais. Didziausia jtaka darbo apmokéjimo sgnaudy iSaugimui 2022 m., palyginus su
pragjusiais 2021 m., turéjo pagrindinio atlyginimo kélimas visiems darbuotojams, padidéjo 87,73
tukst. Eur, priedai, virSvalandziai, nedarbingumo iSmokos, atostoginiai virsijo 46,40 tukst. Eur,
iSeitiniy pasalpy iSmoketa 3,14 tukst. Eur daugiau. Darbo uzmokescio islaidos, jskaitant socialinio
draudimo mokescius sudaro 40,2% visy pagrindinés veiklos sanaudy.

Bendrove 2022 m. patyré 200,15 takst. Eur didesnes ilgalaikio turto nusidévéjimo sanaudas
dél naujai jsigyto turto ir atlikty rekonstrukcijos darby, jgyvendinant investicijy plane, suderintame
Mazeikiy rajono savivaldybés tarybos 2022 m. rugpjucio 26 d. sprendimu Nr. T1-213 bei Mazeikiy
rajono savivaldybés tarybos 2021 m. rugséjo 24 d. sprendimu Nr. T1-272 skirti 1éSas investicijoms,
didinant Bendrovés jstatinj kapitalg piniginiu jnasu.

Savikainoje mazeéjo einamojo remonto ir aptarnavimo paslaugy sanaudos — 91,47 tukst. Eur
(37,5%).
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Ataskaitiniais  metais: 25,63 tukst.  Eur (24,4%) didesnés technologiniy = medziagy - bei
technologinio kuro sanaudos dél iSaugusiy kainy.

Sildymo sanaudos per 2022 m. isaugo 2,54 tukst. Eur (22%) dél didesnés $ilumos energijos
kainos.

Mokesciy sanaudy didéjima lémé zenklus mokescio uz aplinkos tersSima 219,49 tukst. Eur
(79,3%) didesnis mokestis dél abonento - isleidziamy pavirSiniy nuoteky uzterStumo- isleisty terSaly
kiekio ir -koncentracijos virsijimo. Gamtos 1Stekliy mokescio augimg 10,82 tokst. Eur (7,5%)
salygojo vidutinis indeksavimo koeficientas bei didesnis tarifas.

Sgnaudy didéjimui jtakos turéjo ir iSaugusios kuro transportui ir technikai sgnaudos.

6 lentelé. Kuro islaidy palyginimas
2022 m. 2021 m. Skirtumas
litrai Eur Eur/L | litrai Eur Eur/L litrai Eur

VISO: |.75.520,931101:181,57| 1,34 | 77.607,58 69.233,17 | 0,89 | -2.086,65(-2,8%) | 31.948,40 (31,6%)

Kaip matyti- pateiktoje 6 lenteléje, Bendrove 2022 m. kuro sunaudojo 2,1 tukst. L (2,8%)
maziau, bet sumokeéjo uz kurg 31,6% daugiau del iSaugusios kuro kainos nuo 0,89 Eur/L iki 1,34
Eur/L.

Taip pat didéjo ir kitos sanaudos 82,88 tukst. Eur (33%). Tam jtakos turéjo Zenkliai didesnés
net 47,5 tukst. Eur (66%) i8laidos apskaitos prietaisy aptarnavimui, sanaudos transporto ir technikos
nuomai 18augo 3.5 tukst. Eur (70%), veiklos nuomos sgnaudos didejo 7,7 tukst. Eur (19%), dumblo
iSvezimo sanaudos, kurios didéjo 12,63 tukst. Eur (43%), programinés jrangos aptarnavimo islaidos
didéjo 8,35 tukst. Eur (36%).

Administraciniy sagnaudy didéjimui jtakos turéjo iSaugusios sanaudos administraciniy patalpy
remontui — 8,97 tukst. Eur (67%) didesnés, telekomunikacijos paslaugy islaidos taip pat didéjo
19%, islaidos notarams didéjo 9.9 tukst. Eur (80%) dél Mazeikiy rajono savivaldybés perduoto turto
istatinio kapitalo didinimo jteisinimo.

Itin- smarkiai augancios elekiros energijos kainos lémé iSaugusias Bendroveés sgskaitas uz
elektros energija. UAB ;Mazeikiy vandenys® 2021 metais islaidos elektros energijai sudaré 12%
visy sanaudy, o 2022 m. rugpjicio meén. net - 32%. 2021 metais vz elektros energija Bendrove
sumokéjo 395,46 tukst. Eur, 2022 m. — 960,35 tukst. Eur. Per metus energetikos sagnaudos iSaugo
59%. 2021 m. vidutiniskai uz elektros energija mokéjome 0,09 Eur/kWh, o 2022 m. = 0,25
Eur/kWh (rugpjuti — 0,52 Eur/kWh).

ISaugusios sgnaudos neigiamai veikia ne tik bendroveés pinigy srautus ir veiklos rezultatus, bet
ir jgyvendinamus projektus, didéja papildomy apyvartiniy 1éSy poreikis. 2022 m. sunaudota 3.946,2
tukst. kWh elektros energijos jmonés veikloje, 18 ju — 146,1 tukst. KWh pasigaminta jmongje.

7 lentelé. Elektros energijos pokytis
2022 m. 2021 m. Pokytis
kWh Eur Eur/kWh kWh Eur Eur/kWh kWh Eur

V150:|3:800.1001960.345,62| 0,25 4.391.333.1 395.467,20{ 0,09 -591,233(-16%) | 564.878,42.(59%)
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Siekiant prisideti prie Europos Zaliojo kurso jgyvendinimo bei didinti Zaliosios gamybos
pajégumus, reikalingos investicijos. 2021 metais Bendrove pradejo jgyvendinti atsinaujinancios
energetikos projekta. Miesto vandenvietéje ir miesto nuoteky valykloje Bendrové pradéjo dviejy
450 kW galios saulés elektriniy statybas. Sj projekta planuojama uzbaigti 2023 m. I ketvirtj. Per
metus §i saulés elektriné sugeneruos 900 MWh zaliosios elektros energijos.

Tetkdama papildomas: paslaugas (mokamas), bendrové patyré 47,88 tikst. Eur (2021 m. —
76,56 tukst. Eur) sanaudy — elektros energijos persiuntimo, darbo uzmokescio, ‘eksploataciniy
medziagy, kuro bei kt. avarijos likvidavimo. Kitoje veikloje iSaugusioms i§laidoms didziausig jtakg
net 21,48 tukst. Eur lémé elektros energijos persiuntimo sgnaudos.

2022 m. Bendrové patyrée 112,59 tukst. Eur sgnaudy, kurios pagal kainy nustatymo metodika
néra jtraukiamos i vandens ir nuoteky kaing, t.y. patirtos sgnaudos néra susigragzinamos. DidZiausig
dalj nepaskirstomyjy- sanaudy sudaré baudos ir delspinigiai — 45,61 tukst. Eur, palukanos uz
kreditus bei lizingg — 36,87 takst. Eur, pasalpoms ir iSmokoms pagal kolektyving sutartj isleista 20,8
tukst. Eur, renginiy organizavimo islaidos sieké — 7,79 tukst. Eur ir k.

VIS VEIKLOS RODIKLIALI

Sanaudy  pokytis dél  auksCiau iSvardinty priezasciy bei  patirti nuostoliai turéjo - itakos
Bendrovés pelningumo rodikliams: -bendrojo bei grynojo- pelningumo rodikliai sumazéjo daugiau
nei- 27 procentiniais punktais. Patyrus 402,94 tikst. Eur nuostoliy, turto pelningumo (ROA) bei
nuosavo kapitalo pelningumo (ROE) rodikliai ataskaitiniu laikotarpiu tapo neigiami.

Bendroveés turtas per 2022 m. iSaugo 2.066,53 tukst. Eur arba 6,66 proc. Tam didziausios
itakos turéjo materialiojo ilgalaikio turto vertes padidéjimas dél naujai jsigyto turto ir atlickamy
darby, jgyvendinant UAB ;,Mazeikiy vandenys* veiklos ir plétros plang. Taip pat Mazeikiy rajono
savivaldybé kaip turtinj jnasg jstatinio kapitalo didinimui Bendrovei perdavé vandens tiekimo,
nuoteky surinkimo bei pavirsiniy nuoteky tinklus, kurie apskaitoje uzregistruoti turto vertintojy
nustatyta rinkos verte — 2.979,98 tikst. Eur.

Pirkéjy jsiskolinimas sumazéjo 29,05 tukst. Eur.

Nuosavo  kapitalo pokyti 1émé  jstatinio kapitalo padidinimas 3.167,73 tukst. Eur, i8 jy
akcininko turtinis jnaSas - 2.979.98 tukst. Eur, akcininko Bendrovei pervestas piniginis jnasas,
prisidedant prie investicijy jgyvendinimo — 187,75 tukst. Eur. Taciau jvertinus 2022 m. Bendroves
patirtus nuostolius (402,94 tukst. Eur), nuosavo kapitalo augimas sudaré 2.764,78 tokst. Eur sumg.
Tai yra per metus nuosavas kapitalas iSaugo iki 8.423,69 tukst. Eur ir sudaré 25,5 % bendroves
turto:.

Trumpalaikés skolos tickéjams, lyginant su 2021 m., iSaugo 541,27 tikst. Eur del Zenkliai
iSaugusiy elektros energijos ir kt. istekliy kainy.

B,
7 N
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8 lentelé. Finansiniy rodikliy pokytis

Pagrindiniai finansiniai rodikliai 2022 2021 Pokytis

Pelno (nuostoliu) ataskaitos rodikliai (tiikst. Eur) tiukst. Eur proc.

Pajamos i§ viso 4,110,90 | 4.140,23 :29,33 -0,71
Pardavimo:pajamos 3:904,431::3.939,17 34,74 -0,88
Sanaudosi§ viso 4.513,85:3.462,64 1,051;21 30,36
Pagrindines veiklos sanaudos 4.383,49:1::3:300,59 1.082,90 32,81
Bendrasis pelnas: (nuostoliai) 104,04 1.218,07 -1.114,03 91,46
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinimg -402,94 677,62 -1.080,56 :159,46
Grynasis pelnas: (nuostoliai) 402,94 667,27 -1.070,21 160,39
Turto rodikliai (tukst. Eur) tikst. Eur proc.

Visas.turtas 33.083;43:31.016,90 2.066,53 6,66
Pirkéjy jsiskolinimas 347,38 37643 29,05 172
Nuosavas kapitalas 8.423,69 | :5:658,91 2.764,78 48,86
Trumpalaikés skolos tickéjams 1.642,03|:1:100,76 541,27 49,17
Pelningumo rodikliai, proc. p.p.

Bendrasis:pelningumas 2,66 30,92 -28,26
Grynasis pelningumas -10,32 16,94 27,26
Turto pelningumas (ROA) -1,22 2,15 -3,37
Nuosavo kapitalo-pelningtimas (ROE) 4,78 11,79 <16,57

IXCINVESTICIHIIOS IR VYKDOMIPROJEKTAL

2022 m. investicijos ilgalaikio turto jsigijimui- ir atstatymui sudaré 4.651,59 takst. Eur, 15 Jy
UAB ;Mazeikiy vandenys® lésos — 544,15 tukst. Eur, likusi dalis — Investiciniy fondy, Mazeikiy
rajono savivaldybes, gautos paskolos bei gyventojy 1ésos.

9 lentelé. Jgyvendintos investicijos, tukst. Eur

1§ Sio skaiciaus investuota j:
Nuoteky
Eil. . L Vandens valyma | PavirSiniy
N Finansavimo $altiniai 2022 m. gavyba | Vandens | Nuoteky ir nuoteky ita
ir tiekimg | surinkimg | nuoteky | Surinkima
ruosima dumblo | ir valyma
tvarkyma
I§ viso atlikta darby ir 4.651,59 [ 225,89 997,11 963,89 46,89 2.408,17 | 9,64
1 | jsigyta turto (be nebaigtos
statybos)
11 Investiciniy fondy 1éSos 277,33 22,41 254,91
"~ | (be nebaigtos statybos)
12 Valstybés biudzeto 1éSos 0,00
™" | (be nebaigtos statybos)
Savivaldybés biudzeto 64,49 591 56,66 1,92
1.3. | 1éSos (be nebaigtos
statybos)
1.4. | Imonés nuosavos lésos (be | 4.176,80 [ 225,89 852,14 636,00 46,89 2.406,25 | 9,64
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nebaigtos statybos)
15 Paskolos (be nebaigtos 0,00
' | statybos)
16 Kitos IéSos (be nebaigtos 132,97 116,65 16,33
" | statybos)
Nebaigta statyba 289,15 17,71 189,38 82,06
I3 viso investuota (1.+2.) 4.940,74 | 225,89 | 1.014,82 | 1.153,27 46,89 2.490,23 | 9,64

UAB ., MAZEIKIU VANDENYS® [VYKDYTI PROJEKTAI - 2022 M.

Geriamojo: vandens tiekimo  ir nuoteky tvarkymo  sistemy renovavimas: ir- pletra: Mazeikiy
mieste ir rajone Nr. 05.3.2-APVA-R-014-81-0002 bei-Nr. 05.1.1-APVA-R-007-81-0002 - ,,PavirSiniy
nuoteky sistemy tvarkymas Mazeikiy mieste**

Atlikta darby uz — 261,08 tukst. Eur:
+. - Rekonstruota buitiniy nuoteky tinkly — 0,845 km;
+ - Nutiesta pavir§iniy nuoteky tinkly — 0,302 km.

UAB ,,Mazeikiy vandenys‘ projektai Mazeikiy mieste ir rajone:
Atlikta darby uz — 966,75 tukst. Eur:
+Nutiesta vandentiekio tinkly - 5,124 km:;
+Rekonstruota vandentiekio tinkly — 0,320 km;
+Pastatyta buitiniy nuoteky tinkly — 3,305 km;
+Rekonstruota buitiniy nuoteky tinkly — 0,035 km;
+Pastatyta pavirsiniy nuoteky tinkly ~ 0,145 km.

1. -Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo sistemu renovavimas ir plétra

Mazeikiy mieste ir rajone Nr. 05.3.2-APVA-R-014-81-0002:

Rangos sutartis Nr.:

VP/22/09

Rangos sutarties pavadinimas:

Mazeikiy m.*

“Buitiniy nuoteky tinkly rekonstravimas Zemaitijos,
Ventos, Naftininky, Pavenciy, Taikos, Draugystés g.,

Rangos sutarties pasiraSymas: | 2022-02-11

Rangos sutarties verte:

363.013,00 Eur

Generalinis rangovas:

MB ;,;Radviliskio pilnytis*

Darby pradzia:

2022-03-01

Darby pabaiga:

2023-02-11

e 2022 m. rekonstruota buitiniy nuoteky tinkly — 0,845 km.
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REKONSTRAVIMO VIETOS ‘

g Naftininky g. Viso: D- 400 mm_, L-470 m.
Ivykdyta D- 400 mm. L- 245 m.
Nejvykdyta D-400 mm. L- 225 m.

Draugystés g. Nr.6 — Ventos g. Nr.67
Viso: D- 200 mm_, L- 272,5m.
Tvykdyta L -209m.
Nevvkdomi L- 635m.

)

Ivykdyta Draugystés g. D- 200 mm., L- 345 m.
Nejvykdyta Taikos g. D-300 mm., L-322m.
Ivykdyta Taikos g D-200mm.,L- 46m

Viso: 713m

Pavenéiy g. D- 200 mm. Viso- L- 107,2 m.
Nejvykdyta L -30.7m.
Nevykdomi L-765m

p!

L- 1,563 km.
Vykdomi  L- 1,423km. :

o]

Nevykdomi — L — 0,14 km.

31 pav. Buitiniy nuoteky tinkly rekonstravimas Zemaitijos, Ventos, Naftininky, Pavenciy, Taikos,
Draugystés g., Mazeikiy m.

2. Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteku tvarkymo sistemy renovavimas ir plétra
Mazeikiy ~mieste ir rajone Nr.. 05.1.1-APVA-R-007-81-0002 ,,PavirSiniy nuoteky = sistemy
tvarkymas MazZeikiy mieste*

Rangos sutartis Nr.: \/P/22/20

"PavirSiniy nuoteky tinkly ‘statybos darbai - Tirksliy g.;
Mazeikiy mieste"

Rangos sutarties pasiraSymas: 2022-03-25

Rangos sutarties pavadinimas:;

Rangos sutarties verte: 81.841,67 Eur

Generalinis rangovas: UAB ,,Hidrotechniniai statiniai*
Darby pradZia: 2022-07-27

Darby pabaiga: 2022-11-18

o Nutiesta pavirsiniy nuoteky tinky — 0,302 km.
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Rangos sutartis Nr.:

\V/P/19/84

Rangos sutarties pavadinimas;

,.Geriamojo vandens tiekimo ir/ar nuoteky surinkimo tinkly
inventorizacija ir teisiné registracija Mazeikiy m. ir rajone

Rangos sutarties pasirasymas:

2019-12-11

Rangos sutarties verte:

78.000,00 Eur

Generalinis rangovas:

UAB ;InZinerija  LT*

Darby pradzia:

2019-12-11

Darby pabaiga:

2022-04-11

e 2022 m. inventorizuota ir jregistruota inzineriniy tinkly — 26,672 km.

o 2022 m. inventorizuota inzineriniy tinkly — 11,550 km.

ISDUOTOS TECHNINES SALYGOS PRISIJUNGIMUI PRIE GERIAMOJO VANDENS
TIEKIMO IR NUOTEKU INFRASTRUKTUROS 2017 - 2022 M.

Eil. Nr. Laikotarpis/metais Abonentai Vartotojai Viso

TECHNINIU SALYGU ISDAVIMAS

2017 86 287 373
2018 113 267 380 2017
2022
3. 2019 115 391 506 2018
4. 2020 166 527 693
5. 2021 221 331 552 2021 2019
6. 2022 175 465 640 2020
GERIAMOJO VANDENS TIEKIMO IR NUOTEKU TVARKYMO
INFRASTRUKTUROS PLETRA - 2023 M.
Planuojamos 1ésos, Eur
Diametras
Eil. Nr. Pavadinimas mm, tinkly
ilgis, m.
Viso: MV SAV GYV
Buitiniy :nuoteky: tinkly - rekonstravimas
1 Ventos g., Zemaitijos g., Mazeikiy m: (I- | 390.000,00 390 000,00 KI?S 05085
" | darby etapas nuo 3ulinio. ENS-33 iki ENS-
94)
2 Vandentiekio tinkly - rekonstrukcija 9:600,00 9:600,00 2200
" | Ukriny g.; Mazeikiy m. V=90
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3 Vandentiekio tinkly - rekonstrukcija 9:800,00 9:800,00 ©200
' Skuodo g:; Mazeikiy m: V=130
Vandentiekio - tinkly - rekonstrukcija Vmigo
4, | Zemaités g, Mazeikiy m. (atkarpa nuo | 39.000.00 | 30000,00 063
Zemaiteés skg. iki Lelijy g.) /-~ 650
Vandentiekio- - ir“buitiniy - ~nuoteky a110
surinkimo: - tinkly - statyba - SB-;,Rasa® |63.:214,00 47-028,37::16185;63: |V ~245
5. | Raseles g:; Mazeikiy 'm; (nuo Rasos-2-0ji @110
g. iki-Rasos g.) FS =245
9:namy tkiai
Buitiniy nuoteky: tinkly jrengimas ‘Saulés A110~:520
6. | g, Tirksliy mstl. (nuo-Saulés g. Nr.15 iki|:102:122,00 102:122,00 950~ 200
Nr.34:sklypo) FS~720
o S ; D63
R A S 6494456 11443212 |V ~0425
7. | irengimas Laisvés g. (nuo:Sodziaus g. iki 063
Laisvés-g. Nr:190 sklypo), Mazeikiy m: FS~0.40
Pavirsinio (lictaus) magistralinio - tinklo ?200
8. [.rekonstrukcija prie:Sody-Nr.7, Mazeikiy | ~7.560,00 7.560,00 KL ~80
m.
i 040
9 Vandentiekio - tinkly - statyba, - adresu: | 475210 3801,68 950,42 \V.~36
" [Dariaus ir:Giréno-g; N:1, Tirksliy mstl:
Vandentiekio - ~ir-~buitinig - nuoteky @110
surinkimo  tinkly: statyba; adresu: Tulpiy V:~:320
10. | g., " Mazeikiy = m:.(s/b - "Obuoliukas" :|::27:500,00 27-500,00 o110
suziedinimas:su :s/b-"Asva") PE,; d-110 KS:~:320
mm.
Buitiniy - nuoteky - magistraliniy - tinkly
11 rekonstrukcija Naftininky g.; Mazeikiy m. 0160
" | (atkarpa nuo Naftininky g, Nr.16 - iki |~ 7.000,00 7.000,00 KF~60
Naftininky g.'Nr.10)
Buitiniy - nuoteky - magistraliniy - tinkly
1o | rekonstrukcija Ventos g., Mazeikiy m. 0200
" |(atkarpa nuo Ventos ‘g.'Nr.85 “iki Ventos | 16:000,00 | 16 000,00 KF ~160
g--kolektoriaus)
Buitiniy - nuoteky: -magistraliniy - tinkly
13 rekonstrukcija "Ventos -g., " Mazeikiy m: 2200
" | (atkarpa nuo Ventos ‘g. Nr.75 iki Ventos | -16 000,00 | 16 000,00 KF ~160
g.-kolektoriaus)
Buitiniy:-nuoteky’ - magistraliniy - tinkly
14 rekonstrukcija - Taikos - g:, Mazeikiy m: | 12.000,00: | 12 000,00 ¥200
" | (atkarpa nuo- Draugystés g. Nr.24 iki KF ~100
Taikos g.-kolektoriaus)
15 Nuoteky apskaitos sumontavimas
* | Auksudzio NVI 10-000,00 10.000,00
16 Asfalto ir-betono-ardymo kirstuvas - kijis
" |(Elektrinis-atkélimo plaktukas) 3.000,00 3.000,00
17. | Hidrodinaminés plovimo galvutés,4:vnt. 5000,00 5.000,00
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18. |'Prie hidrodinaminio. :automobilio -auksto:|.'3:000,00 3:000,00
slégio plovimo zarna ©20,70-m;
Mazeikiy NVI procesy valdymo (buitiniy
19. | nuoteky valymo ir -dumblo  tvarkymo | 40000,00 | 40 000,00
serverio SCADA) modernizavimas:
20. |:Iranga varzy:jzeminimo:matavimams:su | :2:000,00: | 2 000,00
patikra 0,4 KV tinklo prieziurai:
21 Mazeikiy NVI:silumos punkte dvigubas
" | recirkuliacinis siurblys. 4000,00 4.000,00
92 Vandentiekio - ir'-buitiniy nuoteky
* |'surinkimo tinkly jteisinimui. 8.000,00 8000,00
23. [-GIS programos atnaujinimai-ir mokymai: 4:000,00 4.000,00
1S VISO: 853 924,78 1608 261,68 | 214:094,9331:568,17

X. VIESIEJI PIRKIMALI

Bendroveés “Mazeikiy vandenys® viesieji pirkimai organizuojami ir vykdomi vadovaujantis
vandentvarkos veikla ir vieSuosius pirkimus - reglamentuojanciais - teisés (Lietuvos
Respublikos pirkimy, atlickamy vandentvarkos, energetikos, transporto ir pasto paslaugy srities
perkanciyjy subjekty,  istatymu;  VieSyjy - pirkimy - tarnybos - patvirtintomis = metodikomis  ir
rekomendacijomis; Bendroves patvirtintu Mazos vertés pirkimy tvarkos aprasu, VieSyjy pirkimy
organizavimo tvarkos aprasu ir kt.).

2022 m. prioritetinis: démesys: buvo skirtas ne tik pirkimy procesy perzitirai ir pirkimy
procedury efektyvinimui,  bet ir viesyjy pirkimy krypciai- = zaliesiems - pirkimams. Bendrove,
atsizvelgdama 1 Vyriausybeés formuojama politika, vieSuosiuose pirkimuose 2022 metais taiké
Aplinkos - ministerijos  nustatytus  minimalius. aplinkos = apsaugos  kriterijus, aplinkos: apsaugos
vadybos sistemas ir kitus aplinkos apsauga uztikrinan¢ius reikalavimus. 2022 m. zaliyjy pirkimy
kriterijus Bendrove taike daugiau kaip 50 proc. visy atlikty pirkimy. Siekiant uztikrinti kuo didesnj
zaliyjy pirkimy skaiciy, bendrovéje yra parengtos ir pristatytos darbuotojams ,,Zaliyjy pirkimy’*
gaires.

Bendrové ne tik tickéjams kélé aplinkosauginius reikalavimus, bet ir pati sau i$sikélé tiksla
efektyvinti sutar¢iy vykdymo procesg ir mazinti sunaudojamo popieriaus kiekj, todél per 2022 m.
kvalifikuotu elektroniniu paraSu pasirase 81 % visy vieSyjy pirkimy sutarciy.

Taip pat, didelis déemesys skirtas rinkos tyrimams, pries jsigyjant tam tikrg preke, paslaugg ar
darbus (toliau — produktai) bendrovés darbuotojai kruopsciai analizavo rinkg, joje vyraujancias
kainas, produkty savybes ir kt. Kiekvienu atveju, buvo jvertinami pasialymai bei pasirenkami
ekonomiskai naudingiausi budai jsigyti tam tikra preke ar paslauga.

Bendrovéje buvo stiprinama pirkimy specialisty kompetencija, bendrovei pavyko uztikrinti,
kad pirkimus vykdyty atestuoti pirkimy specialistai.

2023-iais metais Bendrové yra numaciusi zaliesiems vieSiesiems pirkimams skirti itin didelj
démesj ir taikyti -aplinkosauginius Kriterijus, kiek jmanoma daugiau, visy bendrovéje atlickamy

aktais
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pirkimy, taip pat Bendroveé yra pasiruoSusi visg démesi telkti i pirkimy proceso standartizavima,
kuris leisty optimizuoti ir suefektyvinti pirkimy procesa.

X1l PERSONALO VALDYMAS

Efektyvus: personalo valdymas — viena pagrindiniy  prielaidy, uztikrinanciy sklandzig
imonés veikla ir leidzianc¢iy siekti ambicingiausiy tiksly.

2022 m. sausio 1 d. bendroveje dirbo 99 darbuotojai. Mety pabaigoje - 94 darbuotojai.
Metinis vidutinis sarasinis: darbuotojy skaicius — 97 darbuotojai. Per 2022 metus priimti 4
darbuotojai, nutrauktos darbo sutartys su 9 darbuotojais.

[ ]
FEN L]

Priimant j darbg naujus darbuotojus, bendrove taiko vienodus: atrankos kriterijus ir salygas.
Darbuotojai i pareigas priimami pagal pareigybei, kurig norima uzimti, pareiginiuose nuostatuose
numatytus kompetencijy reikalavimus. Naujo darbuotojo  paieskg visada pirmiausia stengiamasi
vykdyti bendrovés viduje, 0 neatsiradus “tinkamam kandidatui - iSor¢je. Bendrovéje nuolat
atsizvelgiama | darbuotojy asmeninius darbo pasiekimus, rezultatus. Tokiu budu darbuotojams
bendroveé sudaro salygas karjerai, profesiniam augimui.

2022 m. bendrovés darbuotojams iSmoketa bruto darbo uzmokescio 1.752,01 tukst. Eur (2021
m. —1.633,05 tukst. Eur), viduting ménesiné alga - 1508 Eur (2021 m. — 1348 Eur).

Ivertinus darbo uzmokescio pakélima, 18mokétus priedus, priemokas uz- sventines, poilsio
dienas, virsvalandzius, pasalpas bei iSmokas, numatytas kolektyvingje sutartyje ir kt. 2022 metais
darbuotojams iSmokéta 118,96 tikst. Eur daugiau lyginant su pragjusiais metais.
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10 lentelé. Darbuotojy skaicius ir vidutinis darbo uzmokestis pagal pareigybiy grupes

Vidutinis Vidutinis Vidutinis Vidutinis
darbuotojy: | ménesinis darbuotojy: | :meénesinis
Darbuotojy grupeés skaicius darbo skai¢ius darbo -
uzmokestis, uzmokestis,
Eur Eur

2022 2021:m.

Direktorius; direktoriaus pavaduotojas 2 4277 2 3859

Skyriy vadovai

Specialistai; jaunesnieji-specialistai ﬂw
Darbo uZmokescio vidurkis jﬂ

Komandy vadovai

0 0 % ' ’ 8 . :
2% h i O Direktorius; direktoriaus pavaduotojas

O:Skyriy vadovai
B Komandy vadovai
O Specialistai, jaunesnieji-specialistai

B Kvalifikuoti darbuotojai

B Nekvalifikuoti darbuotojai

31 pav. Darbuotojy pasiskirstymas pagal pareigybiy grupes, proc.
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Siekdama uztikrinti ne tik reikiamg darbuotojy kompetencija, bet ir motyvuoti: juos domeétis
bei- darbe pritaikyti naujausius pasiekimus, bendrové nuolat rtpinasi darbuotojy - kvalifikacijos
kélimu. Mokymai bendroveéje organizuojami- ir vykdomi, vadovaujantis procedara, kurioje nustatyti
bendroveés - darbuotojy -mokymy ~ir jy - ziniy - patikrinimy, darbuotojy - saugos: ir sveikatos,
prieSgaisrinés saugos Ir- Civilinés saugos, aplinkosaugos, profesinio pasirengimo, kompetencijos,
dalykiniy savybiy, praktines: veiklos: klausimy sprendimo principai. Metiniy vidiniy 1ir 1Soriniy
mokymy igyvendinimas mety eigoje padeda planingal ir nuosekliar uztikrinti, kad visi darbuotojai
turéty privalomus atestatus: ir- pazymejimus, tobulinty darbui reikalingas kompetencijas. IS viso
2022 metais buvo suorganizuoti 16 seminary, mokymuy, i§ kuriy bendrovés viduje - 1, iSoréje - 15.
2022 m. daugiau démesio buvo skirta specialisty vadovavimo kompetencijy - lyderystés,
komunikacijos, tikslo siekimo, iniciatyvumo ugdymui.

Motyvacija atlieka pagrindinj vaidmenj siekiant tiek darbuotojy asmeniniy, tick jmoneés
tiksly — gerina darbuotojy atsidavima, stiprina jy lojaluma, skatina komandinj darbg ir pozityvy
poziurj. - Todel darbuotojy - motyvacijos bei lojalumo skatinimui - jmongje skiriamas nemazas
démesys. Siekiant kurti kuo- geresnj mikroklimata, darnius santykius tarp darbuotojy ir vadovybés,
skatinant - kolektyvo isitraukima, didinant pasitenkinimg darbine atmosfera, bendrovés viduje
organizuojami renginiai darbuotojams. Todél 2022 m. sausio. ménesj prisimindami Zuvusius uz
laisve, juy atminimg pagerbéme uzdegdami zvakutes languose. 2022 metais tradiciskai bendroves
darbuotojai “dalyvavo: vandentvarkos darbuotoju profesinés dienos minéjime, kurio metu buvo
apdovanoti - ilgiausiai - bendrovéje dirbantys - darbuotojai, taip pat garbés rastais -apdovanoti
iniciatyvas, puikiy darbo rezultaty pasieke darbuotojai. Bendrové nuolat siekia prisidéti prie gamtai
draugisky iniciatyvy, todel balandzio ménes; dalyvavome akcijoje ;,Darom22*; kurioje bendrovés
darbuotojai ne tik prisidéjo prie Svaros akcijos, bet tapo ir tre¢ios vietos nugalétoja, surinkusi ir
pazintine - kelioné i Lenkija. - Pastarieji - metai - parode, koks - svarbus - Zmogiskumas,
bendruomeniSkumas, laukianciy pagalbos palaikymas, todél bendroves darbuotojai atsiliepdami j
Mazeikiy rajono savivaldybés administracijos praSyma paremti nuo karo kenciancig Ukraing,
partnerj Ukrainoje — Sumy miesta, dosnial prisidéjo aukomis. Lapkri¢io ménesj bendrove
tradiciSkai organizavo ,,Pyragy dieng”. Kam bus aukojamos  surinktas 1éSos, kaip ir kiekvienais
metais, darbuotojai nusprendé patys. 2022 m. surinktas 1ésas buvo nuspresta skirti bendrovés
darbuotojui,: kurio-§eimai, patirianciai sunkius 15gyvenimus dél vaiko: sveikatos, buvo reikalinga
pagalba.

Bendroveje patvirtinta darbuotojy vertinimo tvarka. Pagrindinis darbuotojy veiklos vertinimo
tikslas — skatinti darbuotojus siekti veiklos sekmes ir sukurti papildomy prielaidy jy darbo nasumui
didinti. Tinkamas darbuotojy metinis vertinimas yra vienas imones augimo veiksniy.

Bendroves: darbuotojy darbo ‘apmokejimo  tvarka, ‘darbo uzmokescio apskaic¢iavima, darbo
uzmokescio dydzius: pagal pareigybes. ir darbuotojy  kategorijas, -darbuotojy: skatinimg, darbo
uzmokescio ir kity su darbo santykiais susijusiy iSmoky dydzius bei sumokéjimo terminus:ir tvarkg
reglamentuoja Darbo -apmokeéjimo: sistema, kuri yra bendroves Kolektyvines sutarties  dalis.
Bendrové: siekia veiklos efektyvumo: ir toliau: tobulinti personalo. veiklos vadyba, kuriant naujg
labiau: motyvuojanciag ir huo: darbuotojy rezultaty priklausancia atlygio sistema, diegiant: naujus
vadybos jrankius, padeésiancius darbuotojy veikla suderinti su Bendroveés metiniais tikslais.
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XH:PAGRINDINIAI RIZIKOS VEIKSNIAI IR VALDYMO KRYPTYS

Bendroves teikiamy paslaugy vartotojy- jsipareigojimy vykdymas valdomas taikant grieztas

kontrolés

procediras:

Rizika, jog - partneriai

nejvykdys

isipareigojimy - Bendrovei,

yra

kontrolivojama, ‘taikant kredito  sglygas bei jsiparcigojimy kontrolés procediras. Bendrove savo
veikla' stengiasi palaikyti pakankamg pinigy kiekj arba uztikrinti finansavima kredito pagalba,

siekiant - jvykdyti  numatytus isipareigojimus: savo  partneriams bei - igyvendinti - strateginiuose
planuose numatytas investicijas.
Pagrindiniai rizikos veiksniai, su kuriais Bendrove susiduria ir jy valdymo priemonés:

klaidoms, “Kklaidingiems:: interpretavimams,
teisés: akty neatitikties - rizikai; O. nuolat
grieztéjantys ir besikeiCiantys aplinkosaugos
reikalavimai, - jstatymuy: ir Kkitu teises -akty,
nustatanciy: - tar§os - -mokescius,: - atlicky
tvarkyma, - pasikeitimai, -lemia  papildomus
kastus bei administravima.

Rizika Rizikos apibtidinimas Rizikos valdymo priemonés
Tinkly Tam - tikros: - Bendroves - eksploatuojamy:|{-Bendrove - siekia - nuosekliai- - rekonstruoti
patikimumo geriamojo--vandens - tickimo: -bei:nuoteky | -esamus - tinklus -pagal “aisky -plang;  sudaryty
rizika salinimo: - tinklyatkarpos . buvo:pastatytos| atsizvelgiant |- tinkly -amziy;: rizikas, - klienty
prie§:30 ir daugiau mety: Todel kyla: gresme |- skundus bei-galimus nuostolius;
del. Siy - tinkly -avaringumo.-bei -patikimumo,
sudétinga: juos eksploatuoti.
Energetiniy Stipriai-brangstant-elektros energijos, - kuro,|-Elektros -energija -Bendrove perka: birzoje,
iStekliy brangimo | Silumos: bei- dujy - kainoms; zenkliai-isaugo | tikintis; kad -elektros -energijos. kainos:ims
rizika Bendroves - sanaudos. 2022 m. " -elektros | 'mazeéti. Taip: pat “jgyvendinamas projektas
energijos:“sanaudos :didéjo: :60%; - Sildymas: | atsinaujinancios energetikos; siekiant -didinti
pabrango: 22%, dujos 24%; kuro kaina kilo | Bendrovés  energetinj: - nepriklausomuma,
34%. Toks: -energetiniy “iStekliy: brangimas’| mazinti: elektros “energijos: sgnaudas -ilguoju
turi neigiamos jtakos Bendroves - pinigy | laikotarpiu - bei prisideti prie Zaliojo kurso.
srautams.-bei-zenkliai- -didins -Bendroves. | Dujy kainai-iSaugus; ju panaudojimas dumblo
paslaugy kainas. dziovinimo: -procese  tampa . neberacionalus,
todel: siekiant - valdyti:-dumblo - tvarkymo
savikainos -augima; - nutarta:sausinto- dumblo
kiekj perduoti tikininkams lauky tresimui.
Reguliacine Reguliacines:aplinkos -nepastovumas; -dazni- |- Bendrove privalo nuolat sektiir vertinti-teisés
rizika teises -akty - pasikeitimai - sudaro - salygas-| akty projektus; numatyti - ju -jgyvendinimo

pasekmes; - vykdyti - reguliacinés
stebéseng.: - Numatomas: - dar - -aktyvesnis
bendradarbiavimas su asociacijomis,
reguliuojanciomis - institucijomis; - siekiant
iSvengti reikSmingy neigiamy pasekmiy:

aplinkos

Rezervy rizika

Pagal: - dabarting -~ Bendroves - teikiamy
paslaugy - kainodarg; - paslaugy - kainos
apskaiCiuojamos vertinant biitingsias:veiklos
sgnaudas: - bei = protingumo: - kriterijus
atitinkandig - investicijy - grazg. - Butinosios
sanaudos:i§ esmés-atspindi faktines: veiklos
sanaudas, todél nesudaro: salygy Bendrovei
sukaupti:-reikiamy -1ésy - numatomoms
investicijoms- ar - reikSmingam - sanaudy
padidéjimui: ES-1eSomis finansuoti-projektai;

Bendrove: - tikisi: -wir- - laukia
pasikeitimy; - kurie - sudaryty
problemy:sutvarkymui.

reguliavimo
sglygas - $iy
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