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UAB ,Mazeikiy vandenys“ (toliau — Bendrové) vadovaudamasi Lietuvos Respublikos
korupcijos prevencijos jstatymo 10 straipsnio nuostatomis ir Valstybés ar savivaldybés jstaigy veiklos
sri¢iy, kuriose egzistuoja didelé korupcijos pasireiskimo tikimybé¢, nustatymo rekomendacijomis,
igyvendinant ir siekiant nustatyti Bendrovés, kurios steigéja yra Mazeikiy rajono savivaldybe, veiklos
rizikos veiksniai, galintys sudaryti galimybes atsirasti korupcijai, Bendrovéje buvo atliktas korupcijos
pasireiskimo tikimybés (toliau — KT) nustatymas darbuotojy atrankos ir jdarbinimo srityje siekiant
nustatyti, ar darbuotojy atrankos ir jdarbinimo procesuose egzistuoja korupcijos rizikos veiksniai,
sglygos bei aplinkybeés, galinGios sudaryti prielaidas darbuotojams padaryti korupcinio pobiidZio
nusiZengimus, taip pat atliktas korupcijos pasirei§kimo tikimybés nustatymas maZos vertés vieSuyjy
pirkimy srityje. Nustagius korupcijos rizikos veiksnius, pateikti sitilymus, kaip Salinti Siuos veiksnius
ir kaip skaidrinti darbuotojy atrankos ir jdarbinimo procesa ir maZos vertes vieSyjuy pirkimy
organizavima.

Analiz¢ atlieckama uZ laikotarpj nuo 2021-11-02 iki 2022-10-01. Korupcijos pasireiskimo
tikimybés vertinimas atliktas darbuotojy atrankos ir jdarbinimo srityje, analizuojamas tiriamos srities
reglamentavimas, darbuotojy poreikio formavimas, darbuotojy atrankos procesas, sprendimy
priémimas, jdarbinimas, atlygio darbuotojui nustatymas, nepotizmo apraiskos ir kontrole, maZos
vertés vieSyjy pirkimy organizavimas. Atsakingas skyrius — Teisés ir bendrujy reikaly skyrius.

Analizé atlikta pasitelkiant pasirinktos veiklos srities reglamentuojanciy teisés akty (iSorés ir
vidaus) analizés, procediiry perziiiros bei vertinimo, pokalbiy su uZ §ig sritj atsakingais darbuotojais,
ju pateiktos informacijos analizés, metodus.

Korupcijos pasireiskimo tikimybe nustaté, vertino ir apra§é personalo specialisté Ausra
Latakiené, Bendrovés direktoriaus jsakymu paskirta atsakinga uz korupcijos prevencijos prieZiiirg ir
kontrole.

Korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymo Kriterijai veiklos srityje:

Bendroves veiklos srities atitiktis vertinama pagal LR KP] 6 straipsnio 3 dalyje nustatytus
kriterijus. LR KP] numatyta, kad valstybes ar savivaldybés jstaigos veiklos sritis priskiriama prie
sri¢iy, kuriose egzistuoja didelé korupcijos pasireiskimo tikimybé, jeigu atitinka vieng ar kelis i3 Siy
kriterijy:

1. padarytas korupcinis nusikaltimas;

2. pagrindinés funkcijos yra kontrolés ar prieZiiiros vykdymas;

3. atskiry Bendrovés darbuotojy funkcijos, uzdaviniai, darbo ir sprendimy priémimo
tvarka bei atsakomybé néra i§samiai reglamentuoti;

4. veikla yra susijusi su leidimy, nuolaidy, lengvaty ir kitokiy papildomy teisiy suteikimu
ar apribojimu;

5. daugiausia priima sprendimus, kuriems nereikia kitos valstybés ar savivaldybés

istaigos patvirtinimo;



6. naudojama valstybeés ar tarnybos paslaptj sudaranti informacija;
7. ankséiau atliekant korupcijos rizikos analize, buvo nustatyta veiklos trikumy.

Analizuoty ir vertinty teisés akty ar kity dokumenty sarasas:

1. Lietuvos Respublikos darbo kodeksas;

2. UAB ,,Mazeikiy vandenys* darbo tvarkos taisyklés;

3. UAB ,Mazeikiy vandenys* Kolektyviné sutartis 2020-2022 m.;

4. UAB ,,Mazeikiy vandenys“ Konfidencialios informacijos nustatymo ir naudojimo bei
konfidencialumo laikymosi tvarka;

5. UAB ,,Mazeikiy vandenys® Etikos kodeksas;

6. Lietuvos Respublikos pirkimy, atlickamy vandentvarkos, energetikos, transporto ar
pasto paslaugy srities perkanciyjy subjekty, jstatymas (toliau — P);

7. Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymas (toliau — VPI);

8. UAB , Mazeikiy vandenys* vieSyjy pirkimy organizavimo tvarkos apraSas;

9. UAB , Mazeikiy vandenys“ maZos vertés pirkimy tvarkos apraSas.

I Darbuotojy atrankos ir jdarbinimo procesas. Analizuotos veiklos apraSymas
1. Darbuotojo poreikio formavimas

Pagal galiojantj LR Akciniy bendroviy jstatymg 34 str. darbuotojy pareigybes svarsto ir
tvirtina Bendrovés valdyba. Pareigybiy etaty skai¢iy tvirtina Bendrovés direktorius.

2. Darbuotojo paieska ir atranka

] atsilaisvinusia darbo vietg ar naujg pareigybe darbuotojo paieSka vykdoma vadovaujantis
pareiginiuose nuostatuose nustatytais kvalifikaciniais reikalavimais. Naujo darbuotojo paieSka
vykdoma dvejopai — taikoma i$oriné ir vidiné personalo paieska.

Vadovaujantis Bendrovés Kolektyvinés sutarties 2020-2022 m. 2.5. punktu laisvos darbo
vietos sitilomos ir pirmenybé teikiama Bendrovés darbuotojams paskelbiant apie jas Bendrovés
vidinése informavimo priemonése: visose Bendrovés skelbimy lentose bei siunciant visiems
darbuotojams el. pastu informacijg apie sitlomg darba. Dél siilomo darbo salygy bei pareigybés
funkcijy suinteresuoti darbuotojai (jskaitant jspétus dél darbo sutarties nutraukimo darbdavio
iniciatyva) per skelbime nurodytg laikotarpj savo iniciatyva turi kreiptis j Teisés ir bendryjy reikaly
skyriy arba siysti skelbime nurodytu el. paStu savo gyvenimo apraS§ymg. Laisva darbo vieta
darbuotojui, kuriam yra jteiktas jspéjimas apie darbo sutarties nutraukimga arba planuojama panaikinti
jo darbo viets, atsizvelgiant j darbo patirtj ir kompetencijas, yra pasitiloma i§ karto. Svarbiausi
kriterijai, kuriais vadovaujamasi parenkant Bendrovés darbuotoja i laisva darbo vieta yra jo
kvalifikacija (Zinios, patirtis ir gebéjimai), darbiné veikla ir elgesys darbe.

Vykdant iSorine personalo paieskg, kai kandidatas i laisva darbo vieta ieSkomas iS iSorgs,
Bendrové kreipiasi j UZimtumo tarnyba, kad biity patalpintas skelbimas UZzimtumo tarnybos
darbuotojy paieskos portale.

Skelbimus naujo darbuotojo paieSkai rengia Teisés ir bendryjy reikaly skyrius kartu su
ieSkomos pareigybés darbuotojo tiesioginiu vadovu.

Gyvenimo apraS§ymus gauna personalo specialistas, kuris su Teisés ir bendryjy reikaly
skyriaus vadovu atrenka labiausiai kvalifikacinius reikalavimus atitinkan¢ius kandidatus, kuriy
gyvenimo apra§ymg persiuncia ieSkomos pareigybés vadovui.

Darbuotojo atrankos pokalbj organizuoja Teisés ir bendryjy reikaly skyrius. Darbuotojo
atrankos pokalbyje dalyvauja Teisés ir bendryjy reikaly skyriaus vadovas ir ie§komos pareigybés
vadovas. Bendru sutarimu su labiausiai kvalifikacinius reikalavimus ir Bendrovés vertybes
atitinkanciais kandidatais suorganizuojamas antras atrankos pokalbis, kuriame dalyvauja Teisés ir



bendryjy reikaly skyriaus vadovas, ie§komos pareigybés vadovas ir Bendrovés direktorius, kurie
kartu priima sprendimg dél tinkamiausio kandidato.

3. Jdarbinamo darbuotojo atlygio nustatymas

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos darbo kodekso 25 str. 6 d. pareigybei planuojamas
mokéti atlygis ar atlygio intervalas nurodomas darbuotojo paieskos skelbime. Nustatant jdarbinamo
darbuotojo darbo uzmokestj vadovaujamasi UAB ,,Mazeikiy vandenys® darbo apmokéjimo sistema,
atsiZvelgiama j atlyginimus Lietuvos darbo rinkoje. Darbdavys siekia, kad visi Bendrovés darbuotojai
gauty teisingg atlyginimg. Darbuotojo darbo uZmokestis priklauso nuo darbuotojo kvalifikacijos,
profesijos, darbo nasumo ir darbo kokybés.

4. Teisinis jdarbinimo reglamentavimas Bendrovéje

Darbuotojo jdarbinimas Bendrovéje vykdomas vadovaujantis LR Darbo kodekso
reikalavimais — su sveikatg pasitikrinusiu kandidatu sudaroma darbo sutartis, naujas darbuotojas
supaZindinamas su visais vidaus teisés aktais, yra instruktuojamas. Vidiniai teisés aktai, kurie
reglamentuoja jdarbinimo procesa: UAB ,MazZeikiy vandenys® darbo tvarkos taisyklés, UAB
»Mazeikiy vandenys* Kolektyviné sutartis 2020-2022 m.

5. Nepotizmo apraiskos Bendrovéje ir kontrolé

2022 m. Bendrovéje atlikta darbuotojy tolerancijos korupcijai nustatymo apklausa.

Nepotizmo kontrole Bendrovéje uZtikrina atnaujintas Etikos kodeksas, kuriame jtvirtintas
nepotizmo netoleravimas Bendrovéje. Bendroveé netoleruoja Seimos nariy, artimy asmeny, draugy ar
kity susijusiy asmeny protegavimo ir globos, draudZiami tiesioginio pavaldumo ir kontrolés santykiai,
idarbinimas vyksta pagal aiSkias ir skaidrias taisykles.

2022 m. liepos 20 d. Bendrovés direktoriaus jsakymu Nr. V-26 patvirtintas pareigy sarasas,
kurias uZimant privaloma deklaruoti priva¢ius interesus. UZ jsakymo vykdymo kontrole yra paskirtas
atsakingas asmuo.

Veiklos vertinimo rezultatai

1. Per analizuojamg laikotarpi Bendrovés darbuotojy atrankos ir jdarbinimo srityje
nebuvo uzfiksuota nei korupcinio pobudzio nusikalstamy veiky, nei kitokiy korupcinio pobiidzio
teisés akty pazeidimy, uz kuriuos numatyta administraciné, tarnybiné (drausminé) ar kitokia teisiné
atsakomybé, atvejy. Skundy, pretenzijy ar pranesimy i§ kandidaty ar darbuotojy nebuvo gauta.

2. Bendrovés atrankos ir jdarbinimo sritis néra susijusi su kontrolés ar prieZiliros
vykdymu.

3. Darbuotojy atrankg organizuoja Teiseés ir bendryjy reikaly skyrius.

4. Analizuojama ir vertinama veikla néra susijusi su leidimy, nuolaidy, lengvaty ir
kitokiy papildomy teisiy suteikimu ar apribojimu.

5. Asmeny jdarbinimui bei konkretaus darbuotojo atlygio nustatymui nereikia kitos

valstybés ar savivaldybés jstaigos patvirtinimo (i§imtis taikoma tik direktoriaus ir direktoriaus
pavaduotojo pozicijoms, kuriuos j pareigas paskiria ir atlygj nustato Bendrovés valdyba).

6. Tiriamoje veikloje néra naudojama valstybés ar tarnybos paslapti sudaranti
informacija. Jdarbinimo procesas vykdomas laikantis darbuotojy duomeny saugojimo ir tinkamo
asmens duomeny tvarkymo.

7. Anks¢iau nebuvo atlickama darbuotojy atrankos ir jdarbinimo korupcijos rizikos
analizé.



ISvados ir sialymai

1. Atlikus korupcijos pasireiskimo analizg, nustatyta, kad korupcijos pasireiSkimo
tikimybé vertinamoje veiklos srityje yra galima dél nepakankamo vidinio veiklos reglamentavimo ir
dél to, kad vertinamoje veiklos srityje nereikia kitos valstybés ar savivaldybés jstaigos patvirtinimo.
Sitiloma vidiniais teisés aktais apibrézti atrankos procesus, sprendimy priémimus, atsakingus
asmenis.

2. Naujai priimtam darbuotojui atlygio nustatymas yra pakankamai reglamentuotas
vidiniu teisés aktu. Yra nustatyti atlygio réZiai, i kuriuos Bendrové atsizvelgia nustatant atlygj.
3. Korupcijos pasireiskimo tikimybe, galimo nepotizmo atvejus vertinamoje

veiklos srityje kontroliuoja Bendrovéje patvirtintas Etikos kodeksas, direktoriaus jsakymu
patvirtintas pareigy sgra$as, kurias einantys darbuotojai privalo deklaruoti privaCius interesus.
Sitloma | naujai priimamo darbuotojo privalomai supazindinti tvarky sgraSg jtraukti Bendroveés
patvirtinta Etikos kodeksa, kuris vieSai pricinamas Bendrovés interneto svetainéje
www.mvandenys.lt.

4. Bendrovés vidaus teisés aktuose bei darbuotojy pareiginése instrukcijose
konkretizuoti darbuotojy uzdavinius, susijusius su darbuotojy atranka.

IL Korupcijos pasireiSkimo tikimybés vertinimas maZos vertés vieSuosiuose
pirkimuose

Viesieji pirkimai yra viena jautriausiy veiklos sri¢iy galimos korupcijos poZiiiriu ir tai, kad
dauguma bendrovés atlieckamy vieSyjy pirkimy dalis — maZos vertés pirkimai, t. y. pirkimai, kuriems
nereikia kitos valstybinés institucijos patvirtinimo ir kuriuos inicijuoja pirkimy iniciatorius (rengia
pirkimo sglygas), vykdo pirkimo organizatorius (atlickamy pirkimy iki 1000 eury vertés), pirkimo
organizatorius, pirkimy komisija (rengia pirkimo salygas, susipaZjsta su pirkimo pasiailymais, juos
nagrinéja, tikrina, vertina ir priima sprendimus dé¢l priimtiniausio bei geriausio pasitilymo).

Veiklos vertinimo rezultatai

1. Korupcinio pobudZio veiky bendrovés veikloje analizuojamu laikotarpiu nebuvo
nustatyta. Nebuvo uzfiksuota ir korupcinio pobiidZio nusikalstamy veiky ar tapataus pobudzio,
maziau pavojingy teisés paZeidimy, uz kuriuos nustatyta administraciné, drausming ar kitokia teisiné
atsakomybe, atvejy.

2. Si sritis néra susijusi su kontrolés ir prieZifiros vykdymu.

3. Viedyjy pirkimy procediiry vykdymas reglamentuotas vidaus administravimo
nesaliskumo deklaracijas ir konfidencialumo pasizadéjimus, kurie Bendroveéje yra saugomi ir esant
pasikeitimams atnaujinami. Kiekvienas mazos vertés pirkimas, kurj inicijuoja Bendrovéje paskirtas
darbuotojas (pirkimo iniciatorius), yra derinamas su Bendrovés direktoriumi ir/ ar pavaduotoju,
priklausomai nuo pirkimo vertés, teisés ir bendryjy reikaly skyriaus vadovu, buhalteriu, ekonomistu.
Patvirtintas mazos vertés pirkimas Bendrovés direktoriaus yra paskiriamas pirkimy organizatoriui
(atlickamy pirkimy iki 1000 eury vertés), pirkimy organizatoriui ar pirkimy komisijai, kurie
vadovaudamiesi patvirtinta informacija bei teisés aktuose nustatyta tvarka atlicka mazos vertés
pirkimus. Pirkimo organizatorius jvykdes maZos vertés pirkima siuncia jvykdyto mazZos vertés
pirkimo gauty pasifilymy rezultatg Bendrovés direktoriui, pavaduotojui, teisés ir bendryjy reikaly
skyriaus vadovui, buhalteriui, ekonomistui. Pirkimo organizatorius uZbaigia pirkimo procediras,
gaves Bendrovés direktoriaus patvirtinimg. Tokia Bendrovéje numatyty vykdyti maZos vertés
vieSuosius pirkimus kontrolé vertintina kaip viena i§ korupcijos rizikos prevencijos priemoniy.



Bendrové viesai skelbia visa privalomg skelbti informacijg: apie planuojamus pirkimus, vieSyjy
pirkimy vykdyma, sudarytas sutartis ir sutaréiy pakeitimus. Vadovaujantis VPI Centrin¢je vieSyjy
informacinéje svetainéje (toliau — CVP IS) teikiama metiné ataskaita apie jvykdytus pirkimus. Visas
ra$tu ir ZodZiu sudarytas pirkimy sutartis Bendrové vie§ina teisés aktuose nustatyta tvarka CVP IS.
Informacijos vieinimas vienas i§ Bendrovés veiklos skaidrumo uZtikrinimo priemoniy, sudaranciy
prielaidas ne tik susipaZinti su skelbiama informacija, bet ir kontroliuoti Bendrovés vykdomus
procesus. Atsizvelgiant | tai, tikimybé reikstis korupcijai Siame maZos vertés vieSyjy pirkimy
planavimo ir vykdymo etape yra minimali. Mazos vertés pirkimai buvo vykdomi vadovaujantis VPI,
P], UAB ,Mazeikiy vandenys* vieSuyjy pirkimy organizavimo tvarkos aprasu ir UAB ,,MaZeikiy
vandenys® maZos vertés pirkimy tvarkos aprasu. Dalis pirkimy buvo vykdoma per CVP IS ir CPO,
kiti — vykdant apklausg ZodZiu ar rastu. Siekiant uZtikrinti kuo didesnj vykdomy viesyjy pirkimy
skaidrumg Bendrovéje yra paskirtas darbuotojas - pirkimy specialistas, atsakingas uZ pirkimy
organizavimg ir vykdyma.

4. Analizuojama sritis néra susijusi su leidimy, nuolaidy, lengvaty ir kitokiy papildomy
teisiy suteikimu ar apribojimu.
5. Per analizuojama laikotarpj Bendrové priiminéjo savarankiSkus sprendimus maZos

vertés vieSyjy pirkimy srityje. Teisés aktai nenustato prievolés derinti juos su kitomis valstybés ar
savivaldybés jstaigomis.

6. Analizuojama sritis néra susijusi su valstybés ar tarnybos paslapt] sudarancia
informacija.
7. Anks¢iau buvo atlikta vertinamos srities korupcijos rizikos analizé, veiklos trikumai

nebuvo nustatyti.
ISvada

Atlikus korupcijos pasireiskimo tikimybés vieSyjy pirkimy organizavimo ir vykdymo srityje
nustatyma ir vertinimg galima konstatuoti, kad Bendrovéje teisés aktai, biitini jstatymy ir jstatymo
teisés aktuose nustatyta sprendimy priémimo, veiksmy atlikimo tvarka yra reglamentuota vidiniuose
Bendrovés teisés aktuose. Pastebétina, jog vien tai, kad jei analizuojamos veiklos sritis pagal minétg
vertinimo kriterijy formaliai ir priskirtina prie sriéiy, kuriose egzistuoja didelé korupcijos tikimybg,
tai dar nereidkia, kad yra nustatyta, jog rizika yra reali ir ji yra nevaldoma, kadangi realiai 8i tikimybé
yra sumaZinama Bendrovés teisés aktuose numatyta tvarka organizuojant ir jgyvendinant Bendrovés
veikla bei sprendimy priémimo, kontrolés procediiras.
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